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PREDGOVOR

Pripravljavci regionalnega razvojnega programa statistiéne regije Podravje dobro poznamo pomen zgornjih
besed, saj smo potrebovali kar tri leta za razgovore in prepri¢evanja, preden smo se kot zadnji lotili priprave, tega
za razvoj regije, temeljnega instrumenta izvajanja regionalne strukturne politike.

Pri pripravi regionalnega razvojnega programa smo se zavedli pomembnosti nacela partnerstva med drzavo na
eni in socialnimi in regionalnimi partnerii ter institucijami civilne druzbe na drugi strani.

V dokumentu so podane regionalne razvojne usmeritve, ki so v skladu z drZzavnimi razvojnimi usmeritvami,
primerne pa so tudi za izvajanje v okviru evropskih strukturnih skladov.

Regionalni razvojni program, ki je v fazi nastajanja, je zaradi hitrih sprememb v okolju ves €as podvrzen
spremembam in dopolnitvam. Aktivna vkljuitev najsirSe javnosti bo prispevala k temu, da bodo izbrani programi
omogoCili kar najhitrejSi razvoj in premagovanje razvojnih zaostankov.

Zahvaljujemo se vsem, ki so in bodo sooblikovali nastajajoCi dokument tudi v prihodnje.
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1.UvVOD

1.1. IZHODISCA IN NAMEN PRIPRAVE REGIONALNEGA RAZVOJNEGA PROGRAMA

Formalno pravni okvir za pripravo Regionalnega razvojnega programa statistiéne regije Podravje za obdobje
2002 - 2006 je Zakon o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja (Ur. . RS, §t. 60/99), ki dolo¢a osnovna
nacela priprave, izvajanja, spremljanja in vrednotenja regijskih razvojnih programov v Sloveniji ter naslednii
podzakonski akti:

e Navodilo o minimalni obvezni vsebini in metodologiji priprave ter nadinu spremljanja in vrednotenja
regionalnega razvojnega programa (Ur. I. RS, §t. 52/00 in §t. 111/00),

e Navodilo o spremembi navodila o minimalni obvezni vsebini in metodologiji priprave ter nacinu
spremljanja in vrednotenja regionalnega razvojnega programa (Ur.l. RS, §t. 44/01),

e Pravilnik o sestavi, organizaciji in nalogah Agencije Republike Slovenije za regionalni razvoj (Ur. I. RS,
§t. 52/00),

e Pravilnik o spremembi pravilnika o sestavi, organizaciji in nalogah Agencije Republike Slovenije za
regionalni razvoj (Ur. I. RS, &t. 44/01),

e Pravilnik o sestavi, organizaciji in pogojih za opravljanje nalog regionalne razvojne agencije (Ur. I. RS,
§t. 52/00),

e Pravilnik o spremembi pravilnika o sestavi, organizaciji in pogojih za opravljanje nalog regionalne
razvojne agencije (Ur. I. RS, §t. 44/01),

e Sklep o ustanovitvi, sestavi in pogojih za opravljanje nalog sveta za strukturno politiko (Ur. I. RS, &t.
59/00),

e Uredba o vrednosti meril za doloCitev obmo€ij s posebnimi razvojnimi problemi in doloCitvi ob€in, ki
izpolnjujejo ta merila (Ur. I. RS, &t. 59/00),

e Navodila o prednostnih obmogjih dodeljevanja spodbud, pomembnih za skladni regionalni razvoj (Ur. .
RS, &t. 44/01),

e Uredba o podrobnejSih pogojih in merilih za dodeljevanje spodbud, pomembnih za skladni regionalni
razvoj (Ur. I. RS, §t. 59/00).

Regionalni razvojni program (v nadaljevanju RRP) je temeljni programski in izvedbeni dokument na regionalni
ravni, ki vsebuje razvojne prednosti statisticne regije in finanéno ovrednotene programe, operativne
podprograme in projekte za celovit razvoj statistiCne regije v doloéenem obdobju. RRP vsebuje strateski del, ki
zajema analizo razvojne situacije, ugotavlja kljucne razvojne probleme in priloznosti obmocja, usklajuje razvojno
vizijo in razvojne prioritete, opredeljuje strateSke in specifiCne razvojne cilje in aktivnosti za njihovo realizacijo ter
izvedbeni del, v katerem bodo navedeni glavni programi, podprogrami in projekti za uresnievanje razvojnih
prioritet, kazalci za merjenje njihove uspesnosti, finanéno-organizacijski okvir za njinovo izvedbo ter postopki
spremljanja, vrednotenja in dopolnjevanja RRP.

Z lastno razvojno strategijo in programi bomo &imbolj samostojno usmerijali svoj prihodnji gospodarski, socialni in
kulturni razvoj v bivanjsko zanimivem obmodju, z dobro razvito infrastruktura in dobro ohranjenim naravnim
okoljem.

Namen skupnega regionalnega razvojnega programa je pomagati ob¢inam pri uresni¢evanju zastavljenih ciljev,
opredeljujo¢ kljuéne razvojne usmeritve, prioritete in programe, ki jih Zelijo ob&ine izvesti v prihodnosti, pa tudi
strategije in orodja za njihovo izvedbo. Za uspeSno izvedbo programov bosta kljucnega pomena usklajeno
sodelovanie in vzpostavljanje partnerstev. Vsebino programa je v veliki meri zaznamovalo dosedanje sodelovanje
med nosilci razvoja v obmodgju.

DoloCanje prioritetnih aktivnosti uvaja strateSke dimenzije procesa, saj tu ne gre samo za navajanje razlicnih
aktivnosti, ampak za bolj povezan, skladen in logicni pristop k socialno-ekonomskemu razvoju.
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1.2. CILJI PRIPRAVE REGIONALNEGA RAZVOJNEGA PROGRAMA

Najpomembnejsi cilji regionalnega razvojnega programa so:

Skupna opredelitev osnovnih smeri razvoja in razvojnih prioritet regije za programsko obdobje do leta
2006,

Aktiviranje ljudi za prevzemanje odgovornosti za odkrivanje in odpravijanje razvojnih omejitev in
prepoznavanje priloznosti za razvoj,

Aktiviranje Cloveskih, materialnih in finan¢nih sredstev za izkori$Canje lokalnih razvojnih potencialov za
doseganje blaginje in skladnega razvoja celotnega obmocja, ob zagotavljanju zdravja in socialne
varnosti ljudi, varovanja okolja in kulturne ter naravne dediscine.

Cilje, ki jih ne bo lahko doseéi, bomo realizirali z:

Razvijanjem partnerstev - nosilcev razvoja v lokalnih obmogjih in za posamezna podrodja,

Opredelitvijo in doseganjem konsenza o razvojni viziji in cilih RRP, opredelitvijo razvojnih strategij za
doseganije ciljev, opredelitvijo razvojnih priloZnosti ter obstojecih in potencialnih omejitev,

Dolo€itvijo ukrepov za izkoriSCanje priloznosti in odpravljanje omejitev ter pripravo programov,
podprogramov in projektov za realizacijo ukrepov,

Z identifikacijo in zagotavljanjem ¢love$kih, materialnih in finan¢nih virov ter institucionalnega okvira za
izvajanje programov, podprogramov in projektov,

S spremljanjem izvajanja ukrepov in merjenjem dosezkov, ugotavljanjem odmikov od nacrtovanih
rezultatov in sprejemanje ukrepov za preprecevanje neZelenih posledic.

1.3. METODOLOGIJA IN POTEK PRIPRAVE REGIONALNEGA RAZVOJNEGA PROGRAMA

V statisticni regiji Podravje je v skladu s predpisi in sklepi obéinskih svetov za pripravo in izvajanje RRP
zadolzena Mrezna RRA Podravje kot pogodbena povezava treh razvojnih organizacij: Mariborske razvojne
agencije, ZRS Bistra Ptuj in Ekonomskega instituta Maribor. Clanice mreZe so enakopravne. V izvajanje RRP so
vkljuCene tudi druge organizacije, ki so v strateSkem in izvedbenem delu RRP zadolZene za pripravo posameznih
delov RRP.

Metodologijo priprave RRP je potrdil Programsko — razvojni svet FZR UE Ptuj in UE Lenart za funkcionalno
zakljuCeno regijo FZR UE Ptuj in UE Lenart dne 29.01.2002, za celotno statisticno regijo Podravje pa skupen
Programski odbor dne 16.05.2002.

Vodja priprave RRP: Boris Keug, projektni vodja , MRA.
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Splosna koordinacija dela Elanic, Programski odbor statisti¢ne regije Podravje, odnosi z ARR, odnosi z javnostmi,
porocila in plani:

Koordinator: MRA - nosilna organizacija MRRAP, Marjana Kreiter Lozina, univ.dipl.ekon.,
Odgovorna pri €lanicah: EIM, Viljenka Godina, ZRS Bistra Ptuj, dr. Stefan Celan, univ.dipl. ing.,

Podrocje GOSPODARSTVA:

Koordinator podroCja za obmocje statisticne regije Podravje: Ekonomski institut Maribor, d.o.o.,
Koordinator: mag. Zivana Veingerl-Ci&, univ.dipl.ekon., Ekonomski institut Maribor,
Clani delovne skupine: Mirjana Mladi&, univ.dipl.ekon., Ekonomski institut Maribor,
Vilienka Godina, Ekonomski institut Maribor,

dr. Stefan Celan, ZRS Bistra Ptuj,

Simona KaSman, univ.dipl.ekon., ZRS Bistra Ptuj,

udelezenci strate$kih razvojnih delavnic.

Podrogje CLOVESKIH VIROV IN SOCIALNO OKOLJE:

Koordinator podrocja za obmocje statistiCne regije Podravje: EIM — Sklad za razvoj in usposabljanje Cloveskih
virov (SRUCV),

Koordinator :Duanka Luzar, univ.dipl.ped., prof.soc.,SRUCV,

Clani delovne skupine: Simona Ka$man, univ.dipl. ekon., ZRS Bistra Pty
Dr. Igor Krampac, ZZZV Maribor,

Bernard Sigko, Grafiti studio,

Sonja Gavez, univ.dipl.ekon., SRUCV,

Brigita Horvat, univ.dipl.ekon., SRUCV,

Mateja Karniénik, univ.dipl.ekon., SRUCV,

udelezenci strateskih razvojnih delavnic.

Podrogje OKOLJA, PROSTORA IN INFRASTRUKTURE TER NARAVNE DEDISCINE:
Koordinator podrocja za obmocije statistine regije: MRA,
Koordinator: Boris Keuc, MRA

o Clani delovne skupine: Matjaz Gerl, univ.dipl.nov., ZRS Bistra Ptuj,
Matjaz Fras, univ.dipl.gosp.ing.-str., MRA,

Doris Pavuna, univ.dipl.soc., MRA,

Mag.Slavko Lapajne univ.dipl.kem., ZZZV Maribor - IVO,
Benjamin Lukan, univ.dipl.fiz., ZZZV Maribor - IVO,

Dr.Uro$ Krajnc univ.dipl.inz.grad., IEl,

Zeljko Blazeka univ.dipl.inz.grad., IEl,

Mojca Langerholc univ.dipl.inz.grad., IEl,

Mag. Ljuban Cendi¢, univ dipl.inZ. gozd., ZGS,

Hedvika Jen€ic, univ dipl.inZ. gozd., ZGS.
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Podrogje KMETIJSTVO, GOZDARSTVO IN RAZVOJ PODEZELJA:
Koordinator podrocja za obmo je statisticne regije: ZRS Bistra Ptuj,
Koordinator; dr. Stefan Celan, univ.dipl.ing.,

o Clani delovne skupine, mag. Vida Perko, univ.dipl.ekon., EIM,
Mag. MBA Stefan Rola, Perutnina Ptuj,

Sebastjan Kolednik dipl.ekon., ZRS Bistra Ptuj,

Borut AmbroZi€, univ.dipl.ing.kmet., KGZ Maribor,

Doc.dr. Martina Bavec, KGZ Maribor,

Marija Poglajen, ing.kmet., KGZ Maribor,

Mag. Zlatka Kobal Gutman, univ.dipl.ing.kmet., KGZ Maribor,
Roman Stabuc, univ.dipl.ing.kmet., KGZ Maribor,

Ivan Sket, univ.dipl.ing.kmet., KGZ Maribor,

Dragica Zadravec, univ.dipl.ing.kmet., KGZ Maribor,

Dr. Stane Klemenci¢, KGZ Maribor,

Mag. Doroteja Ozimi¢, univ.dipl.ing.kmet.,

Lea Gregori¢, univ.dipl.ing.kmet.,

Mag. Eva Tkal€i¢ univ.dipl.ing.kmet.,

Mira Edelbaher, univ.dipl.ing.ekon., Konzorcij za namakanje,
Slavko Janzekovi¢, dr.vet.med., KGZ Ptuj,

Ivan Brodnjak, univ.dipl.ing.kmet., KGZ Ptuj,

Felicita Domiter, univ.dipl.ing.kmet., KGZ Ptuj,

Vlado Tumpej, univ.dipl.ing.zooteh., KGZ Ptuj,

Peter Pribozi¢, univ.dipl.ing.zooteh., KGZ Ptuj,

Majda Tumpej, univ.dipl.ing.zooteh., KGZ Ptuj,

Andrej ReberniSek, univ.dipl.ing.kmet., KGZ Ptuj,,

Bojan Mlakar, ing.kmet., KGZ Ptuj,

Mag. Ljuban Cendi¢, univ.dipl.ing.gozd., ZGS,

Hedvika Jen¢ic, univ.dipl.ing.gozd., ZGS,

Mojca Mesko, univ.dipl.ing.kmet., MO Ptuj,

Mihaela Strelec, univ.dipl.ekon., MO Ptuj,

Minja Vucini¢, univ.dipl.ekon. MO Ptuj,

Goran Er€evi¢ , univ.dipl.ing.gozd., ZGS OE Ptuj,

Andrej Kovacic , univ.dipl.ing.gozd., ZGS OE Ptuj.
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Podrogje TURIZMA IN KULTURNE DEDISCINE:
Koordinator: MRA
Koordinator: Marko Kac, dipl.ekon.,
e Clani delovne skupine: mag. Sonja Sibila LEBE (Univerza v Mariboru — EPF, zunanja strokovna
sodelavka MRA),
dr. Ale§ Gacnik, univ.dipl. etnolog in sociolog ZRS Bistra Ptuj,
mag. Zivana Veigerl-Ci¢, univ.dipl.ekon., EIM,
Mira RUPNIK, Terme Maribor,
Andrej KLASINC, Terme Ptuj,
Bojan GERIC, Sportni center Pohorje,
mag. Matjaz JEZ, Zavod RS za varstvo narave - OE Maribor,
mag. Doroteja OZIMIC, Kmetijsko gozdarski zavod Maribor,
Ale$ ARIH, Pokrajinski Muzej Ptuj,
dr. Ales GACNIK, ZRS Bistra Ptuj,
mag. Sonja Sibila LEBE, UM-EPF,
Branko ZNIDAR, RIC Slovenska Bistrica,
Tadej BOINEC, LTO Ptuj,
Vesna MURKO, LTO Slovenskih Goric,
Milan RAZDEVSEK, Javni gospodarski zavod za turizem Maribor,
Irena MESKO KUKOVEC, Zavod za pospe$evanje turizma ob&ine Ormoz,
Marjana KREITNER LOZINA, MRA.

Slika 1.3. - 1: Organizacijska shema sodelujocih akterjev pri pripravi RRP za Podravje

PROGRAMSKI ODBOR regije
Vsebinska programska koordinacija

MRA
MRA p.o, EIM d.o0.0., ZRS BISTRA Ptuj
Splosna koordinacija

I
VODJA PRIPRAVE RRP
Visebinsko vodenje

SEKRETARIAT RRP KORDINATORJI DELOVNIH SKUPIN
Tehniéna podpora Vodenje regijskih delovnih skupin

4| CLOVESKI VIRI IN SOCIALNO OKOLJE |

- | GOSPODARSTVO |

4| OKOLJE, PROSTOR IN INFRASTRUKTURA |

4| KMETIJSTVO, GOZDARSTVO IN RAZVOJ PODE2ELJA|

TURIZEM IN KULTURNA DEDISCINA

S strani drzave so bila izdana minimalna navodila o obvezni vsebini in metodologiji priprave RRP, zato smo se
posluZevali razlicnih svetovnih zgledov priprave stratedkih dokumentov, strokovne literature, nasvetov drugih, ki
so pri pripravi RRP pred nami in lastnih izkuSenj pri pripravi podobnih dokumentov.
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Za delo s strokovnimi delovnimi skupinami smo uporabili naslednje metode dela:

o Predstavitev primerov od drugod,
e GMA metoda (global management aproach),
o  Generiranje idej, pin board.

GMA metoda (metoda celovitega podjetniSkega pristopa pri vodenju razvojnih projektov) povezuje nartovanje in
uresni¢evanje razvojnega programa ter daje osnovo za upravljanje razvojnega koncepta do odloCanja o izvedbi
potrebnih ukrepov za njegovo postopno uresnicevanje.

GMA metoda je odgovorila na najpogostejSa vprasanja, ki si jih zastavljamo v regiji:

Kje smo?

Kam Zelimo?

Kako bomo tja prisli?
Kdaj bomo prisli tja?
Kaj za to potrebujemo?

Z uporabo metode GMA smo in bomo pridobili podatke, ki so in nam bodo podali odgovore na naslednja
vprasanja:

e Kajimamo? (v ljudeh, naravnih danostih, zgodovini, kulturni dedi¢ini, infrastrukturni opremljenosti ...) in
kaj zelimo,

e Z situacijsko (SWOT) analizo smo opredelili stanje in priloznosti za vsako od v nadaljevanju nastetih
prednostnih podrocij,

o Cloveski viri in socialno okolje, gospodarstvo, okolie, prostor in infrastruktura, kmetijstvo in razvoj
podezelja, turizem in kulturna dedicina.

V' izvedbenem delu bomo metodo GMA dokoncali s pripravo operativnega nacrta (doloCitev prioritet, glavnih
programov in podprogramov), v katerem bomo to¢no opredelili naslednie:

Kaj bomo spremenili?

Kako bomo to naredili?

Kako bomo to financirali?

Kdo bo pri tem sodeloval?

Kje bomo to naredili?

Kdaj bomo to naredili?

Kaj potrebujemo za to?

Kako bomo nadzirali in spremljali izvajanje (dolo€itev kljucnih indikatorjev)?

Podatke za pripravo dokumenta smo zbirali preko razliénih, javno dostopnih virov, anket, vprasalnikov, projektnih
listov, intervjujev, €lanov strokovnih skupin,avtorskih prispevkov zunanijih izvajalcev in podatkov, pridobljenih na
podrocnih in sektorskih delavnicah.

Metodologija, s katero smo izvedli analizo podatkov je SWOT, kjer se identificirajo prednosti, slabosti, priloznosti
ter nevarnosti regije. PriloZznosti smo povezali s prednostmi ,nato smo konverzijsko strategijo uporabili za
prepoznavanje slabosti ter nevarnosti.

Pomembno je, da je identifikacija prednosti in slabosti ter priloznosti in nevarnosti temeljila na objektivni oceni
zbranih podatkov, ne pa na osebnem mnenju posameznikov ali delovne skupine.

SWOT postopek je tako pri vseh kategorijah omogodil vrsto predlogov, ki so pripomogli k pripravi celotne
razvrstitve regijskih prednosti, priloznosti, ki izvirajo iz prednosti ter slabosti in nevarnosti na katere mora biti
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regija pripravliena. Ucinek tega procesa je identifikacija regionalnih prioritet in strateSkih ciljev, ki so skladni s
splodnimi merljivimi vmesnimi cilji, ki:

1. Se direktno nana$ajo na identificirane priloznosti in ki gradijo na prednostih regije ter
2. Posku$ajo nevtralizirati predvidene nevarnosti ter slabosti regije.

Po identifikaciji in dolo€itvi vmesnih ciliev so projektne skupine dolocile operativne cilje, ki jih bomo dosegli z
izvajanjem specifiCnih projektov, ki bodo potrebovali vloZke kot so delovna sila, finanéna sredstva. V vsaki fazi
tega procesa smo identificirati indikatorje dosezkov, ki so povezani z Ze dolo¢enimi cilji ali u€inkom ter opisali,
kako so ti indikatorji merljivi oz. kako jih lahko ocenimo.

Na koncu tega procesa so strokovne skupine pripravile dokument za vsako prioritetno podrocje, ki:

Vsebuje analizo stanja in razvojne moZnosti,

Vizijo, strategijo in dolgorocne cilie,

Prioritetna razvojna podrogja,

Analizo skladnosti ob€inskih in regionalnih prioritet s strategijo regionalnega razvoja Slovenije in drugimi
drzavnimi strateSkimi dokumenti,

e PriGakovane uéinke,

¢ Oceno globalnega javnofinanénega okvira za izvajanje RRP,

o |ndikatorje merjenja.

Po povezavi razliénih dokumentov po podrocjih v enoten sploden strateSki dokument ter po ustreznem
posvetovanju z regijo, je prva faza procesa strateSkega nacrtovanja zakljuéena. Dokument izraza vizijo za regijo
in zahteva veliko stopnjo konsenza z njo. Dolo€eni so specificni, merljivi cilji ter aktivnosti, ki bodo prispevale k
doseganju ciljev. Naslednja stopnja je preusmeriti stratedki dokument v prakti¢no orodje za dosego vseh ciljev.

1.4. PROCES INFORMIRANJA IN VKLJUCEVANJA JAVNOSTI

Priprava enega od najpomembnejsih strateSkih dokumentov regije, Regionalnega razvojnega programa za
statistiCno regijo Podravje je strokovno zahtevna naloga, zato smo pred pripravo strateSkega dela dokumenta
seznanili strokovne sluzbe obéinskih uprav, gospodarsko in obrtne zbornice, druge regijske institucije, vecja
podjetja in zainteresirane posameznike z nhamenom priprave RRP-ja. V skladu z zakonom je bil v dnevnem
Casopisu objavljen javni poziv zainteresirani javnosti za sodelovanie pri pripravi RRP.

V procesu priprave strateSkega dela Regionalnega razvojnega programa za statistiéno regijo Podravje smo
posebno pozornost posvetili vkljuitvi strokovne javnosti v pripravo strateSkega dokumenta in smo v ta namen
ustanovili posebne delovne skupine, ki so jo po posameznih podrogjih sestavljali kompetentni posamezniki in
predstavniki razlicnih organizacij in njihovi sodelavci. Pri sestavi strokovnih skupin za posamezna podrocja
priprave RRP smo upostevali kriterij geografske pokritosti celotne regije in ustrezno strokovno podporo za vsa
podpodrocja.

Clani strokovnih skupin so se redno sredevali na delovnih sestankih, velik del medsebojne komunikacije je
potekal po elektronski posti. Delovne skupine so pripravile podlage za delo na podroénih in obmo¢nih delavnicah,
anketne liste in vpraSalnike za intervjuje, ki smo jih posredovali obCinam, podjetjem, drustvom, ustanovam,
ministrstvom in njihovim sluzbam oziroma smo jih osebno obiskali, prav tako smo omenjenim subjektom
posredovali projekine liste.

Na podlagi pridobljenih podatkov so strokovne skupine pripravile delovne osnutke za posamezna podrocja, nakar

so sledila usklajevanja med posameznimi podrocji (npr. turizem na kmetijah je skupen tako podro&ju kmetijstva in
turizma).
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Po posameznih podrodjih priprave je bilo izvedenih ve¢ obmoénih delavnic, organizirana je bila skupna delavnica
za vsa podrodja, katerih se je udelezilo 84 ( Stevilo s skupne delavnice) oseb, od katerih je ve€ kot polovica
sodelovala na ve¢ kot eni delavnici. Skupno Stevilo vablienih na delavnice je trikrat vecje. Na drugi seji
Programskega odbora je na delavnicah sodelovalo 59 ljudi.

Poslali smo preko 1000 vpraSalnikov oz.anketnih listov na razliéne naslove, opravili smo pa tudi preko 400
intervjujev.

Ves Cas priprave strateSkega dela RRP so se pripravljavci dokumenta redno sreCevali s predstavniki Agencije
RS za regionalni razvoj, z vodstvom Programskega odbora, Zupani in delavci v ob&inskih upravah ter upravnih
enotah, o poteku priprave smo seznanili ¢lane Upravnega odbora Gospodarske zbornice, Zdruzenje podjetnikov,
posamezne sekcije v okviru Obrtnih zbornic, razna drustva, poslance iz Podravja, udelezili smo se razlicnih
sreCan;j in prireditev, na katerih smo prisotne seznanili z namenom priprave RRP.

Informacije o posameznih dogodkih smo posredovali medijem javnega obves¢anja in preko njih seznanili SirSo
javnost z najpomembnejSimi informacijami o poteku priprave RRP, zaradi visokih tarif pa se nismo posluzevali
placanih prispevkov v medijih.

V &asu priprave dokumenta smo se sredevali tudi s predstavniki razvojnih agencij iz drugih statistiénih regij, s
katerimi smo izmenjevali izkusnje in se medsebojno informirali ter iskali moZnosti medregijskega povezovanja.

V' mesecu novembru je v Lipnici potekalo delovno sreanje med 4 slovenskimi obmejnimi regijami in 4
Regionalmanagementi iz avstrijske Stajerske (120 udeleZencev), kier smo na posameznih programskih
delavnicah (urejanje prostora in infrastruktura, gospodarstvo in tehnologija, turizem in kultura, izobrazevanie,
socialne zadeve in Cloveski viri, kmetijstvo in razvoj podezelja,varstvo okolja in varstvo narave,izgradnja
bilateralnih struktur) predstavili moznosti medsebojnega sodelovanja in skupnega kandidiranja za evropska
sredstva, upostevajo¢ programe in podprograme v RRP.

Na osnovi evidenc, list prisotnosti, raznih oblik komuniciranja in na osnovi ocene Stevila vkljuenih sodelavcev,
za katere nimamo dokazil o njihovi vkljuéenosti v pripravo tega dela dokumenta, ocenjujemo, da je do sedaj
vkljucenih priblizno 2000 oseb s podro€ja strokovne javnosti.

Na lokalnem, regionalnem in nacionalnem nivoju bo bolj aktivno obves¢anie cilinih javnosti potekalo v naslednjih
fazah, saj bo strateSki del z analizo stanja osnova za pripravo projektnih predlogov, ki bodo vkljuéeni v izvedbeni
del RRP in bo vkljucitev javnega mnenja pripomogla k pripravi okolju najprimernejSih projektov.

Po potrditvi strateSkega dela, bo le ta predstavljen SirSi zainteresirani javnosti na internetnih straneh razvojnih
agencij, pripravljamo izdajo Regionalnih razvojnih novic, celoten RRP pa bo izdan tudi v tiskani obliki.
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2. OCENA STANJA IN RAZVOJNIH MOZNQSTI STATISTICNE REGUE PODRAVJE

2.1. STATISTICNA REGIJA PODRAVJE

2.1.1.UVOD

V obdobju tranzicije so se razlike v razvitosti regij poveCale. Pomembne so zlasti razlike v demografskih pogojih,
CloveSkem kapitalu, gospodarski strukturi in uspesnosti gospodarjenja, opremljenosti z druzbeno in gospodarsko
infrastrukturo, obsegu okoljskih problemov in notranji homogenosti (delez obCin v regiji s statusom obmodja s
posebnimi razvojnimi problemi). Razlike odsevajo tudi v razporeditvi novo nastalih podjetij med regijami, saj je
Stevilo registriranih (ali aktivnih) gospodarskih druzb na tiso¢ prebivalcev zelo razliéno. Povegevanje regionalnih
razlik je pogosto posledica neizkoriS¢enosti razvojnih potencialov regij.

Regije lahko same najbolje identificirajo medsebojno komplementarnost lokalnih razvojnih potencialov in
opredelijo svoje razvojne usmeritve. Za uCvrstitev konkurenénosti v novem evropskem kontekstu morajo
slovenske regije razviti svoje specifiéne konkurenéne prednosti, ki bodo omogocile njihov endogeni razvoj, vendar
pa se morajo tudi med seboj dobro infrastrukturno, informacijsko-komunikacijsko, kulturno in drugace povezati v
enoten slovenski razvojni pol. Nova regionalna politika v evropskih razmerah ne more biti ve¢ namenjena zgol;j
odpravljanju razvojnih razlik, ampak predvsem spodbujanju razvojnih polov in mednarodne konkurenénosti vseh
delov drzave. Pri tem pa je potrebno intenzivneje pomagati tistim regijam, ki imajo slabSe razvojno izhodisce,
oziroma obmoCjem, ki so z vidika slovenske regionalne politike na ravni obCin opredeljena kot obmocja s
posebnimi razvojnimi problemi, vendar le na osnovi regionalnih razvojnih programov.

Podravska regija je po Stevilu prebivalcev druga najvecja statistiCna regija (na obmocju regije zivi 16,1%
slovenskega prebivalstva in z 2170 km?) obsega dobro desetino slovenskega ozemlja in vkljuuje v svoje
obmocje kar 34 ob¢in: Lenart, Benedikt, Sv. Ana, Cerkvenjak, Ormoz, Ptuj, Hajdina, Destrnik, Trnovska vas, Sv.
Andraz v Slovenskih goricah, Videm, Podlehnik, Slovenska Bistrica, Oplotnica, Pesnica, Kungota, éentilj,
Maribor, Hoce Slivnica, Miklavz na Dravskem polju, Duplek, Race-Fram, StarSe, Ruse, Lovrenc na Pohorju in
Selnica ob Dravi. Je tretja najgosteje naseljena statisticna regija — povpreCna gostota poselitve je 147
prebivalcevikm? (gosteje poseljeni sta le Zasavska in Osrednjeslovenska regija). NajpogostejSa naselienost je v
okolici mesta Maribora in Ptuja, na obmocju Haloz in Slovenskih Goric pa je gostota prebivalstva pod slovenskim
povpregjem.

Po letu 1981 je prebivalstvo regije stagniralo. V obdobju od leta 1981 do prve polovice leta 2000 je Podravska
regija, poleg Pomurske zabelezZila najvecji padec mladega prebivalstva (do 14. leta), V strukturi prebivalstva po
starostnih skupinah se, Ce se primerjamo s slovenskim povprecjem, zmanjSuje delez mladega, poveCuje pa delez
starega prebivalstva. Posledica taksnih gibanj, je nadpovpre€en indeks staranja prebivalstva, ki je leta 1999 za
7.5 odstotne tocke presegel slovensko povprecje. Ob popisu prebivalstva 1991 je imela regija tudi nadpovprecen
delez kmeckega prebivalstva.

Podravje, 8e pred dvema desetletiema moc¢na industrijska regija, je ob koncu tisoletja eno izmed obmodgij z
najresnejSimi gospodarskimi in socialnimi problemi v Sloveniji. Gospodarstvo regije, ki je Se pred dobrim
desetletiem slonelo na mocni industriji in gradbeniStvu, sta izguba vzhodnih in juznih trgov ter nenadna
upocasnitev investicijske gradnje zelo prizadela. Regija je dobila tipicne lastnosti starih industrijskih regij: kapital
in znanje sta se umaknila, nova vanjo ne priteka sama od sebe.
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Tabela 2.1. - 1: PovrsSina, prebivalci in gostota po ob¢inah podravske regije

Indeks staranja

& OBEINA Povrsina Prebivalci Gostota prebivalstva
Km? | SLO=100% | Skupaj | SLO=100% | Preb./km2 | SLO=100 | Indeks | SLO=100
1 | BENEDIKT 24 0,1 2131 0,1 88 90 57,3 62,4
2 | CERKVENJAK 23 0,1 2139 0,1 93 94 77,3 84,2
3 | DESTRNIK 34 02| 2538 0,1 74 75 83,7 91,1
4 | DORNAVA 28 0,1 2648 0,1 93 95 75,7 82,4
5 | DUPLEK 40 0,2 5961 0,3 149 152 76,6 83,4
6 | GORISNICA 61 03| 6064 0,3 29 101 83,6 91
7 | HAJDINA 22 0,1 3674 0,2 170 173 | 100,4 109,3
8 | HOCE - SLIVNICA 54 0,3 9719 0,5 181 184 102 11,1
9 | JURSINCI 36 02| 2341 0,1 65 66 79,4 86,4
10 | KIDRICEVO 72 04| 6832 0,3 96 97 93,7 102
11 | KUNGOTA 49 02| 4332 0,2 88 90 91,5 99,6
12 | LENART 120 06 | 11363 0,6 95 96 73,8 80,3
13 'I;g\l_llggjﬁ NA 84 04 3152 0,2 37 38 99,1 107,9
14 | MAJSPERK 73 04| 4133 0,2 57 58 97,2 105,9
15 | MARIBOR 147 0,7 | 114743 58 778 792 | 1282 139,6
16 | MARKOVCI 30 0,1 3947 0,2 132 135 82,4 89,7
17 rgﬂ:jﬁvz NA DR. 13 0,1 5842 0,3 466 474 88,8 96,7
18 | OPLOTNICA 33 0,2 3968 0,2 120 122 67,5 73,5
19 | ORMOZ 212 1 17791 09 84 85 89 96,9
20 | PESNICA 76 04 7288 04 96 98 1,7 99,9
21 | PODLEHNIK 46 0,2 1920 0,1 42 42 85,4 93
22 | PTUJ 67 0,3 | 24085 1,2 361 368 85,2 92,8
23 | RACE- FRAM 51 0,3 | 6042 0,3 118 120 95,9 104,4
24 | RUSE 61 0,3 7289 04 120 122 97,7 106,4
25 | SELNICA OB DRAVI 64 0,3 | 4567 0,2 71 72 75,8 82,5
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2% | SIS 335 17| 29844 15 89 of | 84| 914
27 | STARSE 34 02| 3965 02 17 19| 1055| 1149
28 | oomean 37 02| 2351 0.1 63 64| 864 | 941
2 Z‘S}QE'REA”SL' 18 04| 1277 0 73 | 704|767
30 | SENTILJ 65 03| 8206 04 126 18| 885| 93
31 | TRNOVSKA VAS 2 04| 1270 0 55 56| 745| 811
32 | VIDEM 80 04| 5600 03 70 7| s2| 873
33 | ZAVRE 19 04| 1458 0 75 77| 652 7
34 | ZETALE 38 02| 1427 0.1 38 8| 953 1037
PODRAVSKAREGA | 2170 10,7 | 319907 16,1 147 150 | 99,2 108

2.1.2. POGLAVITNE EKONOMSKO-SOCIALNE ZNACILNOSTI REGIJE PODRAVJE

PospeSena gospodarska rast zahteva uveljavljanje kljuénih dejavnikov konkurencnih prednosti podjetij v pogojih
globalne konkurence (tehnologije in inovativnosti, fleksibilnosti, konkurencnosti, podjetniStva in organiziranosti), ki
omogoc€ajo kar najveCjo inovativnost in podjetnidko ravnanje zaposlenih ter strategijo stalnih sprememb v
proizvodnem postopku, proizvodu in naértovanju.

Povecana konkurenca sili podjetja k neprestanemu znizevanju stroSkov. Oboje skupaj potiska regije in drzave v
intenzivno tekmo za nove investicije in ohranjanje obstojecih. Za visoko konkurenCna gospodarstva je znacilna
velika mobilnost podjetij, visoka konkurenca med regijami, odnosi med podjetji ne temeljijo na rivalstvu, temveé
na sodelovanju in povezovanju...

Po visini BDP na prebivalca, se regija po podatkih za leto 1997 in 1999 uvrs¢a na 10. mesto (pred Pomursko in
Zasavsko). Podravska regija je v letu 1997 ustvarila 13.3 % slovenskega BDP in bila s tem na drugem mestu
med statistiCnimi regijami.. BDP na prebivalca pa je znaSal samo 83% slovenskega povprecja in 57% povprecja
EU. Struktura bruto dodane vrednosti Podravske regije je zelo podobna tisti za celotno slovensko
gospodarstvo: glavnino BDP regije ustvarijo storitvene dejavnosti (skoraj 60%).

Po ekonomski mogi, merjeni z bruto osnovo za dohodnino (BOD) na prebivalca, zaseda regija predzadnje mesto
(nizjo BOD na prebivalca v letu 2000 je imela le Pomurska regija) in dosega le 84,6% slovenskega povpregja.
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2.1.2.1. Izobrazbena struktura

Po popisu leta 1991 in v letu 1998 je bila izobrazbena struktura delovno sposobnega prebivalstva glede na Stevilo
let Solanja pod slovenskim povprejem. 1998. leta je bilo v prebivalstvu od 16 do 65 let najve¢ tistih s
osnovnoSolsko in poklicno izobrazbo ter vije in visokoSolsko izobrazbo. Tudi po stopnji vkljuéenosti prebivalstva
(od 20 — 24 let) v dodiplomski Studij je regija podpovrecna.

2.1.2.2. Brezposelnost

Ze vrsto let je najbolj pere¢ problem Podravske regije visoka stopnja registrirane brezposelnosti, ki je najvisja v
Sloveniji. V zadnjih letih se stopnja brezposelnosti sicer zmanjSuje, vendar ne v relativnem smislu. Podravska
regija je v letu 2000 Se zmeraj imela skoraj Eetrtino brezposlenih v Sloveniji. Stopnja zaposlenosti pocasi raste,
vendar je delovno aktivnega prebivalstva v podravski regiji le okoli polovica, najmanj med statistiCnimi regijami.
Problem predstavlja tudi strukturna brezposelnost.

2.1.2.3. Poslovanje gospodarskih druzb

Statistiéni podatki iz bilance stanja in bilance uspeha kaZejo, da gospodarske druzbe v regiji po visini BDP na
zaposlenega v letu 2000 dosegajo le slabih 84% slovenskega povprecja. Se bolj zaostajajo za slovenskim
povpreCjem po vrednosti Cistega dobi¢ka na zaposlenega (167,4% povprecja v Sloveniji). V letu 2000 je regija
povecala delez prihodkov, ustvarjenih s prodajo blaga na tujem trgu, v skupnih prihodkih (presega slovensko
poprecje za 3%). DeleZ Ciste izgube pa se je v letu 2001 drastiéno povecal.

Regija zaostaja za slovenskim povprecjem tudi po visini pla¢ na zaposlenega (dobrih 90% povpreéne place na
zaposlenega v gospodarskih druzbah v Sloveniji). Izredno je nizka investicijska intenzivnost gospodarskih druzb,
saj je delez izdatkov na investicije v sredstvih zna$al leta 2000 10,4%, kar je med najniZjimi vrednostmi in skoraj
20% pod slovenskim povprecjem.

2.1.3. PODRAVJE KOT OBMOCJE S POSEBNIMI RAZVOJNIMI PROBLEMI

Stopnja razvitosti regij v Sloveniji je razli¢na in manjSa kot je teritorialna enota, na kateri jo merimo, vecje razlike
se kazejo V skladu z 19. ¢lenom Zakona o regionalnem razvoju (Ur. List 60/99) so prednostne regije tiste, ki po
vrednosti BDP/prebivalca oziroma stopnje brezposelnosti za ve¢ kot 20% negativno odstopajo od drzavnega
povpredja.

Zaradi nadpovpre¢no visoko stopnje brezposelnosti je celotno obmocje Podravske regije opredeljeno kot
obmocje s posebnimi razvojnimi problemi. To kaze na izjemno teZak socialno-ekonomski poloZaj te regije.

V okviru obmogij s posebnimi razvojnimi problemi lo¢imo tri tipe:

e Ekonomsko Sibka obmo¢ja (obmocja obCin, ki so v letu 1997 dosegla najve¢ 80% bruto osnove za
dohodnino na prebivalca glede na drzavno povprecje, ali pa se je Stevilo prebivalstva v obdobju od 1991
do 1999 zmanjSalo tako, da znaSa indeks rasti prebivalstva manj kot 96),

o Obmoc¢ja s strukturnimi problemi in visoko brezposelnostjo so obCine, kjer je stopnja registrirane
brezposelnosti v prvem polletiu 1999 za ve¢ kot 20% presegala drzavno povpreje. obmolja s
strukturnimi problemi pa so obCine, kjer je deleZz delovno aktivnega prebivalstva v kmetijstvu od
skupnega prebivalstva za ve€ kot 20% presegal drzavno povprecje,

e Razvojno omejevana obmogcja in obmocja z omejenimi dejavniki.To so ob&ine na meji s Avstrijo,
Italijo, HrvaSko in MadZarsko, Ce lezi ve¢€ kot polovica ob¢ine v 10 km obmejnem pasu in Ce je Stevilo
prebivalstva v obcini upadlo v letih 1991-1999, tako, da zna$a indeks rasti prebivalstva manj kot 96.
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Obcine statisti¢ne regije Podravje so na podlagi tega razvrséene v prioritetne liste od A do D.

LISTA A:
LISTA B:

LISTA C:
LISTAD:

Benedikt, Pesnica, Podlehnik, Sv. Andraz, Trnovska Vas in Zavré

Cerkvenjak, Destrnik, Duplek, GoriSnica, JurSinci, Kungota, Lovrenc na Pohorju, MajSperk,
Markovci, Ormoz, Selnica ob Dravi, Sv. Ana, Sentilj, Videm, Zetale

Dornava, Kidri¢evo, Lenart, Maribor, Oplotnica, RuSe, StarSe

Hajdina, HoCe-Slivnica, Miklavz na Dravskem polju, Ptuj, Race-Fram, Slovenska Bistrica

Podatki po ob¢inah statisti¢ne regije Podravja kazejo:

vecina obCin Podravja (razen obeh mestnih in nekaj primestnih) je opredeljenih kot ekonomsko Sibka
obmocdja, ki pa se med seboj razlikujejo: v FZR UE Ptuj in UE Lenart z nadpovpreéno stopnjo
registrirane brezposelnosti spremlja nadpovprecen delez kmeckega prebivalstva, medtem ko v
ob&inah Konzorcija za razvojne naloge delez kmeckega prebivalstva nizek (razen v Kungoti in
Pesnici), in so razvojni problemi povezani s strukturnimi problemi poslovnega sektorja
(predelovalne dejavnosti, gradbenistvo, storitve,...),

stopnja brezposelnosti je v nekaterih obinah veliko visja od regijskega povprecja,

osnova za dohodnino je v nekaterih ob¢inah skoraj za polovico manjSa od regijskega povprecja
(obmocje Slovenskih Goric in Haloz) in znaSa manj kot 40 odstotkov drzavnega povpregja,

vecina obéin je uvr§¢éena med razvojno omejevana obmocja, nekatera zaradi narave, druga imajo
omejene moznosti za kmetijsko dejavnost, obmocéja ob meji s Hrvasko so razvojno omejena zaradi
blizine meje.
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Tabela 2.1. -2: Tipi obmogij s posebnimi razvojnimi problemi v statisti¢ni regiji Podravje

» Obmog¢ja s strukturnimi | Razvojno ovmejena g:sn:l’)(r:\]ﬁnsl
St. OBCINA Ekon:;?: :(;: ibka problemi obmodja razvojnimi
2a2 2b3 3a4 3b5 *
KONZORCIJ
1 Mestna obéina Maribor z okolico

DUPLEK 1 2a *
HOCE - SLIVNICA 2a *
MARIBOR 2a *
MIKLAVZ NA DR. 2a *
STARSE 2a 2b *
JUZNE OBCINE
RACE- FRAM 2a *
SLOVENSKA 1 *
OPLOTNICA 1 *
SEVERNE OBCINE
KUNGOTA 1 2a 2b *
PESNICA 1 2a 2b *
SENTILJ 1 2a *
ZAHODNE OBCINE
LOVRENC NA 1 2a *
RUSE 2a *
SELNICA OB DRAVI 1 2a *
ORMOZ 1 2a 2b 3b *
FZR UE PTUJ IN UE LENART
BENEDIKT 1 2a 2b *
CERKVENJAK 1 2a 2b *
DESTRNIK 1 2a 2b *
DORNAVA 1 2b 3b *
GORISNICA 1 2a 2b 3b *
HAJDINA 2a 2b *
JURSINCI 1 2a 2b *
KIDRICEVO 1 2a 2b *
LENART 1 2b *
MAJSPERK 1 2a 2b 3b *
MARKOVCI 1 2b 3b *
PODLEHNIK 1 2a 2b 3b *
PTUJ 2a *
SV.ANA VSL. 1 2b *
SV. ANDRAZ V SL. 1 2a 2b *
TRNOVSKA VAS 1 2a 2b *
VIDEM 1 2a 2b 3b *
ZAVRC 1 2a 2b 3b *
ZETALE 1 2b 3b *

PODRAVSKA REGIJA *

Vir: Regionalni vidiki razvoja Slovenije (in poslovanje gospodarskih druzb v letu 2000), Janja Pecar, UMAR, $t. 6/letnik X/2000, Ljubljana
* 2a predstavijajo obmocja s strukturnimi problemi — visoka stopnja registrirane brezposelnosti
* 2b- obmodja s strukturnimi problemi - visok delez kmeckega prebivalstva
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Razvojne razlike po posameznih subregionalnih obmocjih zelo oteZujejo uporabo uniformiranih oblik
pospeSevanja razvoja. Ukrepi za reSevanje razvojnih zaostankov mesta Maribor se le s tezavo lahko uporabijo pri
pospeSevanju razvoja Haloz in Slovenskih goric. Veliki razvojni zaostanki in specifiéni problemi majhnih ob¢in se
v povprecnih kazalcih statistiCne regije Podravja preprosto izgubijo. Zato se lahko pospeSevanja razvoja lotimo
lahko samo na subregionalni ravni. Temu smo sledili tudi pri analiziranju podatkov, kjer so prikazani podatki za
celotno statisticno regijo in izpostavljene posebnosti posameznih obmodij.

Relativne in absolutne vrednosti: Strokovnjaki so uvrstili Podravie med stagnantne regije, ki imajo dolocene
pozitivno ocenjene potenciale. Regijam s slabimi socioekonomskimi razmerami, ki imajo omejene razvojne
potenciale (Pomurska, Spodnje Posavska in Zasavska regija) so prisodili, da so potrebne znatne strokovne in tudi
finanéne pomoci. Vendar pri tem ne gre prezreti, da velikost regije (v slovenskem merilu) Ze samo po sebi
predstavlja omejitev za uspeh ukrepov, ki naj bi v sprejemljivem ¢asu zagotovili pozitivne premike. Velikost regije
namre¢ pomeni nakopiCene probleme (npr. veliko Stevilo brezposelnih, veliko Stevilo starih prebivalcev, veliko
Stevila preseZnih delavcev, veliko zaposlenih z nizkimi plagami,...), ki jih je mogoce resiti le s korenitimi potezami
in znatnim angaziranjem ¢loveskih, materialnih in finanénih virov resursov za dovolj dolgo obdobje.
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Tabela 2.1. - 3: Obmocja s posebnimi razvojnimi problemi v podravski regiji

St. reg. ; : GRS % delovno akt. Preb. V
OBMOCJE Povrsina Z:eglrgggl Brezpoitg;g A=t I:rdeeblﬁ ;351" Obgzjni r‘:;r':le:}tnr;a dohodnino na preb., 1997 k"::gf.t’vgk(t’:bse':u1p9';;ga
% Indeks 1999 ob¢ina s HR SIT Indeks % Indeks
SLO=100 SLO=100 SLO=100

MOM
DUPLEK 40 5822 | 22,1 157,9 100,8 516991 746 | 27 108,5
HOCE — SLIVNICA 54 9529 | 19,5 139,1 103,2 628795 90,7 | 1,6 62,6
MARIBOR 147 115773 | 23,2 165,8 96,6 695904 1004 | 0,6 22,3
MIKLAVZ NA DR. POLJU 13 5685 | 20,9 149,2 105 607570 87,7 07 28,6
STARSE 34 3952 | 21,3 151,8 100,9 569303 82,1 36 145,2
JUZNE OBCINE
RACE- FRAM 51 5883 | 20,5 146,4 103,6 595142 859 | 256 100,2
SLOVENSKA BISTRICA 335 29571 | 16,6 118,8 103,7 544450 786 | 24 95,2
OPLOTNICA 33 3931 | 16,2 115,8 101,9 483707 698 | 29 115,9
SEVERNE OBCINE
KUNGOTA 49 4273 | 27,6 196,8 99,3 * 492241 7| 41 163,6
PESNICA 76 7105 | 28,8 205,8 102,8 * 468076 675 | 43 171,4
SENTILJ 65 8176 | 23,6 168,5 99,2 ¥ 544069 785 | 24 94,9
ZAHODNE OBCINE
LOVRENC NA POHORJU 84 3168 | 21,7 154,7 96,7 518395 74,8 2 79,5
RUSE 61 7270 | 32,1 229,2 96,5 565034 81,5 03 10,4
SELNICA OB DRAVI 64 4606 | 23,6 168,5 99,5 * 550837 795 | 27 109,6
ORMOZ 212 17748 | 17,2 122,9 101 * * | 486174 70,1 |1 10,6 421,6
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FZR UE Ptuj in UE Lenart

BENEDIKT 24 2054 | 18,6 132,6 107,7 351112 50,7 | 6,7 267,5
CERKVENJAK 23 2136 | 21,2 151,2 98,7 290378 41,9 8 3179
DESTRNIK 34 2527 | 20,4 146,1 103,7 397119 57,3 | 56 2234
DORNAVA 28 2645 | 16,6 118,4 101,4 456580 659 | 49 195,8
GORISNICA 61 5963 | 18,2 129,9 97,9 426261 615 | 65 260,5
HAJDINA 22 3666 | 18,1 129,1 96,4 632390 91,2 | 66 262,5
JURSINCI 36 2341 | 20,6 146,8 98,3 288466 416 | 63 250,7
KIDRICEVO 72 6736 | 17,7 126,3 102 527178 76,1 | 47 186,9
LENART 120 11226 | 15,8 112,6 103,5 482548 696 | 57 226,8
MAJSPERK 73 4083 | 20,1 143,9 97,4 476039 68,7 | 43 172,5
MARKOVCI 30 3949 | 16,1 115,2 99,9 463724 66,9 | 6,7 266,4
PODLEHNIK 46 1938 | 21,3 152 97,6 394624 56,9 | 4,6 185,1
PTUJ 67 24084 | 19,7 140,8 101,5 637919 92| 22 88
SV. ANA V SL. GORICAH 37 2319 | 15,8 113,2 101,1 309277 446 | 706 302,8
SV. ANDRAZ V SL. GORICAH 18 1261 | 20,6 147 102 273882 395 | 92 366,6
TRNOVSKA VAS 23 1276 | 21 149,8 100,6 328378 474 | 91 364,9
VIDEMv 80 5583 | 17,8 1274 99,9 451499 651 | 57 227
;AVRC 19 1437 | 244 174,3 102 339496 49 55 219,3
ZETALE 38 1423 | 14,9 106,5 96,6 335457 484 | 92 366,5
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2.2. KLJUCNI PROBLEMI PODRAVSKE REGIJE!

2.2.1. CLOVESKI VIRI

o Demografski problemi: staranje prebivalstva (hitreje kot v Sloveniji), znatno znizanje deleza otrok (do 14

let) po letu 1981 — takoj za Pomursko regijo, neugodna starostna struktura na podezelju, stalno
odseljevanje mladih s podeZelja,
o Slab socialni polozaj prebivalstva, nara$¢ajoCi socialni problemi,

o Trgdela:

O

o
o

O

O

Stopnja registrirane brezposelnosti (kljub znizanju) Se vedno najvi§ja v Sloveniji, brezposelnost
regije je Cetrtino vseh brezposelnih v Sloveniji, visok delezem mladih brezposelnih (skoraj
23%), naraS¢ajo¢im delezem starejSih od 40 let (51-odstotni delez med brezposelnimi),
invalidov in dolgotrajno brezposelnih (nad slovenskim popre¢jem),

Podpovpreden, a visok delez brezposelnih brez izobrazbe (44%),

Neustrezna usposobljenost delovne sile (nizka izobrazbena raven, zastarele kvalifikacije),
premajhna mobilnost in neprilagodljivost,

Potrebe po delavcih pokrivajo 83% povprasevanja, primanjkuje kvalitetnih delovnih mest (zlasti
za visoko izobrazene kadre), ni povpraSevanja po dolo¢enih profilih,

Premalo vlaganj v razvoj CloveSkih virov in nerazumevanje pomena teh nalozb, neugodna
Stipendijska gibanja, premalo prisotna vzgoja kadrov v podjetjih in organizacijah.

e |zobraZevanje, znanje in usposobljenost:

o
o
o

Srednje Sole in fakultete so skoncentrirane v Mariboru,

Delez dijakov v Podravju (50%) pod povprecjem Slovenije (53%),

Ni zanimanja za tradicionalne poklice Tudi dualni sistem izobrazevanja v nekaterih poklicih ni
zazivel za kar obstaja tudi vrsta utemeljitev (ni interesa med dijaki, obstoje¢ nacin znizuje
fleksibilnost pridobliene izobrazbe in nadaljnje Solanje, neusklajena pri¢akovanja drzave in
delodajalceyv itd.),

PrepoCasen proces prestrukturiranja Solske mreze, izobraZevalna ponudba ne sledi dovolj hitro
potrebam. IzobraZevalni programi so pretogi, premalo ciljino naravnani in niso dovolj prilagojeni
potrebam gospodarstva,

Neizkori§Cenost obstojeCih resursov (Univerza),

Pomanjkanje poslovnih, managerskih in strokovnih znanj na vseh podrocjih, v vseh dejavnostih
gospodarstva, vkljutno s kmetijstvom in turizmom, v vseh velikostnih razredih podijetij,
Pomanjkanje inovativnih mladih kadrov,

NeosveSCenost odraslih za vsezivlienjsko ucenje, nemotiviranost za izobrazevanje /
usposabljanje.

! Podrobneje so kljuéni problemi regije opredeljeni po posameznih podrodjih priprave RRP v poglavju »Ocena stanja in razvojnih moznosti
po posameznih podrodjih priprave RRP«.
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2.2.2. SOCIALNO OKOLJE: ZDRAVSTVO, SOCIALNO VARSTVO, KULTURA IN SPORT

e Zdravstvo in socialno varstvo:
o Nepovezanost in neusklajenost med zdravstvenim sektorjem, socialnimi sluzbami, nevladnimi
organizacijami in zasebnim sektorjem pri programih varovanja in krepitve zdravja v regiji,
o Pomanjkanje zdravnikov in zdravstvenega osebja, pomanjkanje strokovnjakov za delo na
podro¢ju promocije zdravja,
o Pomanjkanje znanja (nezadostno poznavanje sodobnih konceptov varovanja zdravja),
Zakonske omejitve javnega sektorja,
o Omejena finan¢na sredstva.

(0]

e Kultura in Sport:

o lzguba prepoznavnosti tradicionalne kulturne krajine, premajhen poudarek na ohranjanju in
razvoju kulturne identitete regije,

o Centralizacija prireditev, zalozniStva v vecjih srediScih, neenakomeren ritem prireditev ¢ez leto,

o Razdrobljenost kulturne ponudbe, nepovezanost programov s podrogja druzbenih dejavnosti,
nepovezanost regijskih institucij,

o Slaba kadrovska sestava v kulturnih institucijah in pomanjkanje usposobljenih izvajalcev,

o Pomanjkanje podjetniStva v kulturi, premalo povezovanja s turizmom,

o Pomanjkanje finan¢nih sredstev (za obnovo kulturnih domov, za izvajanje kulturnih dejavnosti,
za vzdrzevanje kulturnih spomenikov, slabi pogoji za delovanje nevladnih organizacij.

2.2.3. GOSPODARSTVO

o Neustrezna struktura gospodarstva z velikim deleZzem tradicionalnih panog, malo propulzivnih panog,
nizka dodana vrednost - DV (72% slovenskega poprecja), neucinkovitost, kljub pozitivnim gibanjem v
zadnjem Casu e vedno velike izgube (56% slovenskih izgub 2001),

e Nizka kupna mo¢ prebivalstva (dohodnina na prebivalca 85% slovenskega poprecja, plate 90%
slovenskega popregja),

e Malo novih in hitro rastoCih podjetij (zaostajanje za slovenskim popre¢jem in EU),

e Nizka stopnja inovativnosti (DV na zaposlenega za 29% nizja od slovenskega poprecja), premalo
razvojnih skupin v podjetjih, nezmoZznost financiranja razvoja — nekonkuren¢nost,

o Sibka investicijska dejavnost (80% slovenskega popregja) ob stari in izrablieni opremi (80% odpisanost)
in odve¢nih kapacitetah,

e Nizka produktivnost (78% slovenskega poprecja) in dobi¢konosnost (67% slovenskega povpredja);

¢ Nidolgoroénega razvojnega koncepta na podrocju tehnolodkega razvoja,

e Neustrezna prostorska politika za investitorje (teZave pri pridobivanju dovoljenj za gradnje, spremembe
namembnosti, cene lokacij),

o Nipovezovanja med podjetji,

e Pomanjkanje semenskega in rizinega kapitala, ban¢ni krediti dragi, pomanjkanje lastnih sredstev za
financiranje razvoja,

o Nizka izvozna usmerjenost podjetij (pod slovenskim povpreéjem), neustrezna struktura izvoza (izdelki z
nizko DV), mala podjetja usmerjena na domace trziscCe.
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2.2.4. OKOLJE, PROSTOR, INFRASTRUKTURA IN NARAVNA DEDISCINA

Prostorsko neenakomeren demografski in gospodarski razvoj, ki se kaze predvsem s stagnacijo
podeZelja (viSinska in obmejna obmocja),

Razpréena poselitev, stihijska in nenadzorovana gradnja ter suburbanizacija z velikimi pritiski ob
prometnem koridorju (predvsem cestnem),

Regijsko neusklajen prostorski razvoj, brez jasne trajnostne usmeritve oz. prostorske zasnove,
Nedoreen koncept ravnanja z odpadki na nivoju regije ter nereSen problem konéne dispozicije
komunalnih odpadkov za obé&ine Konzorcija (Cegor),

Zaradi neusklajene rabe prostora, neurejene zas€ite podzemnih voda ter dokaj slabo razvejanega
kanalizacijskega omrezja je v veliki nevarnosti oskrba z zdravstveno ustrezno pitno vodo,
Neuravnotezen razvoj prometnega sistema z neenakomerno razvitimi (prednost ima motoriziran cestni
promet) in nepovezanimi prometnimi podsistemi,

Zaradi pritiska razlicnih gospodarskih dejavnosti v prostoru in pomanjkanja konkretnih oblik zavarovanja
pomembnih obmocij narave grozi izginjanje teh obmocij ter rastlinskih in Zivalskih vrst, ki tam Zzivijo,
Pomanikljiva upravna in institucionalna organiziranost na regionalni ravni,

Pomanjkanje celovitih podatkov in informacij o stanju okolja v regiji,

Dokaj nizka raven osve$&enosti in informiranosti prebivalstva o stanju in problemih v okolju.

5. KMETIJSTVO
Neugodna starostna struktura na kmetijah in problem depopulacije,
Neustrezna izobrazbena struktura kmetov, pomanjkanje managerskih in strokovnih znanj v kmetijstvu,
Presezki kmetijske delovne sile in pomanjkanje delovnih mest izven kmetijstva, pomanjkanje delovnih
mest v kmetijstvu (zlasti za bolj izobrazene),
Neprestano prestrukturiranje razpolozljive delovne sile in zagotavljanje njene polne zaposlenosti,
Nizka stopnja informiranosti in usposobljenosti,
Neustrezna zemljiSka lastniSka sestava,
Med strukturalnimi problemi izstopajo visok delez meSanih kmeckih gospodarstev,
Potrebe po denacionalizaciji,
Potrebe po pridelovalni specializaciji in trzni usmerjenosti,
Nedoregena prostorska zasnova vaSkih naselij, stihijski razvoj podezelskih naselij, neurejeno Sirjenje
gostinskih obratov na podeZelje,
Pomanjkljiva prometna povezanost (predvsem v Halozah),
Neurejena komunalna infrastrukturo, gnojenje s kemicnimi sredstvi, ki onesnazuijejo podtalnico,
V' hribovskem obmocju je prisoten problem depopulacije in stagnacije prebivalstva, opu$€anja
obdelovanja in slabe infrastrukture,
Premajhno sodelovanje strokovnega kadra,
Premalo povezovanje (od spodaj navzgor) ter neucinkovito podporno okolje,
Premajhno sodelovanje med kmetijami in Zivilsko prehrambeno industrijo v regiji, struktura Zivilsko
predelovalnih obratov z EU,
Trzenje kmetijskin pridelkov, izdelkov in storitev (neorganiziranost odkupa in prodaje pridelkov,
proizvedenih na kmetijah) Se dodatno poveduje nekonkurenénost kmetijstva. Malo je prepoznavnih
izdelkov ali pridelkov z blagovnimi znamkami (iziema je podroCje vinarstva - relativno veliko Stevilo
blagovnih znamk). Pri trzenju na tujih trgih je problem tudi neprepoznavnost Slovenije kot celote,
Neusklajena in toga zakonodaja,
Zara$€anje kulturne krajine,
Nezadosten posek in slaba realizacija gozdnogojitvenih del,
Omejena finan¢na sredstva za izboljSave,
Pomanjkanje kapitala, zlasti pomanjkanja ali prenizkih sredstev za zagon dejavnosti na podezelju,

premalo je pomoci posameznikom, ki Zelijo ohranjati kulturno krajino, uvajati nove izdelke ali storitve na
podezelju.
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2.2.6. TURIZEM IN KULTURNA DEDISCINA

Sibka izobrazbena struktura zaposlenih v turistinem gospodarstvu, pomanjkanje strokovnega znanja,
Nedoregena zakonodaja in neustrezni makroekonomski pogoji delovanja: zakonodaja, dostopnost do
inicialnih kreditov in rizicnega kapitala, dostop do informacijske tehnologije, sistemati¢no in intezivno
vlaganje v razvoj ¢loveskih virov,

Neurejena prometna infrastruktura,

Nestimulirana specializacija ponudnikov,

Nazadostna povezanost ponudnikov in drugih subjektov (gospodarstvo, kultura, znanost, Solstvo,...)
Nezadostna povezanost med strokovnjaki (odsotnost skupnih razvojnih projektov z drugimi, tudi
¢ezmejnimi regijami,

Preslaba trzna usmerjenost ponudnikov,

Skupna promacija ter trzenje ponudbe turistichega Podravja.
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Slika 2.2. - 1: Problemsko drevo Podravja

PODRAVSKA REGIJA

y

|

y

Pomanjkanje
identitete regije

A

Neizkt?rivé'éer]ost Slaba konkurenéna
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PREDNOSTI

SLABOSTI

Relativno hitra dostopnost do urbanih sredis¢,
Velike zaloge podzemne vode kot vir pitne vode,
Ugoden geostrate$ki poloZaj,

Privlaéno bivanjsko okolje,

Veliki zivilsko predelovalni gospodarski sistemi na
katere se lahko vezejo manjsi pridelovalci,

Visok delez kmetijskin zemljiS¢ v ravninskem
obmodju,

Dobro razvite oblike formalne in neformalne
izobrazbe na podro¢ju kmetijstva,
Blizina evropskih srediS¢ kot
turistiCnih trgov,

Velika pestrost naravnih danosti in prostorskih
moznosti za razvoj turizma,

Iziemne tradicije in kulturna dedis¢ina kot vir

potencialnih

gospodarskega razvoja in razvoja turistiéne
ponudbe,
Pozitivni  selitveni prirast blazi demografska
gibanja,

Znizevanje brezposelnosti in poveCevanje potreb
po izobraZenih kadrih,

Razvit sistem formalnega izobrazevanja ter
razvejana mreza institucij in programov za
izobraZevanje odraslih,

Industrijska tradicija in nekaj uspesnih proizvodnih
podijetij,

Nekaj vzpostavljenih povezav med podijetji,
Finanéne institucije prepoznavne v mednarodnem
merilu,

Obstoj mreze javnega zdravstva in socialnega
varstva ter usposobljen kader,

Obstoj nevladnih organizacij in delovanje civilne
druzbe na podroGju zdravstva in socialnega
varstva,

Razvejana kulturna dejavnost in mreza kulturnih
organizacij ter enakomerna porazdelitev kulturnih
drustev v regiji z odprtostio za Cezmejno
sodelovanje,

Vkljucitev vseh ciljnih skupin prebivalstva v
razvejane Sportno rekreativne aktivnosti v okviru
Sportnih drustev.

Onesnazenost glavnih vodnih virov,

Celotna regija kot obmodje z razvojnimi problemi,
Stihijska in nenadzorovana poselitev,

Prometni kaos v mestih,

Pomanjkanje okoljske infrastrukture,

Neugodna proizvodna in posestna struktura kmetij
in s tem S&ibka konkurentna sposobnost na
svetovnih trgih,

Neugodna starostna in izobrazbena struktura
nosilcev kmetij,

Razseljevanje demografsko ogrozenih obmocij
(depopulacija),

Slaba povezanost med turistiCnimi ponudniki,
varuhi  dediS¢ine in  drugimi  ponudniki
(gospodarstvo, kultura, znanost, Solstvo),
Neustrezna izobrazbena struktura in pomanjkanje
strokovnega znanja v turizmu,

Neprepoznavnost in preslaba trzna usmerjenost
regije,

Nizka konkurentna sposobnost gospodarstva,

neustrezna struktura gospodarstva, premalo
razvito podjetnistvo,
Premalo  povezav med  podjeti, med

organizacijami poslovno podpornega okolja,
Pomanjkanje sredstev za razvoj in nezaupanje do
zunanijih nalozb,

Nadpovpreéno staranje prebivalstva
socialni polozaj,

Nadpovpre€na stopnja brezposelnosti, neugodna
izobrazbena in starostna struktura delovne sile ter
strukturno neskladje na trgu dela,

Prenizka vlaganja v razvoj Cloveskih virov,
pomanjkanje nacrtovanja razvoja Cloveskih virov v

in slab

podjetih in  organizacijah ter premajhno
sodelovanje  izobraZzevalnih  institucij  z
gospodarstvom,

Nepovezanost ukrepov in institucij na podrocju
RCV ter nizka stopnja zaupanja,

Neprilagojenost  programov izobrazevanja in
usposabljanja potrebam trga dela,

Nepovezanost, neusklajenost in pomanjkanje
programov na podrogju varovanja zdravja in
socialnega varstva,

Polarizacija in kriza upravljanja na podro¢ju
kulture,

Nezadostna in neustrezna infrastruktura za
izvajanje raznovrstnih rekreativnih in  Sportnih
aktivnosti.
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PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

Dobre moznosti za razvoj javnega prometa,
Razvoj integriranega poselitveno prometnega
sistema v katerem regionalna in subregionalna
srediSCa opravljajo ustrezne poselitvene srediscne
funkcije,

Policentricni razvoj regije,

IzkoriS¢anje biomase,

Naravni potenciali za uvajanje sonaravnega
kmetovanja,
Komasacije
gospodarstev,
Veliko $tevilo usposobljenih nosilcev kmetij,
Pristop k EU in oblikovanje ¢ezmejnih turisticnih
prostorov,

Razvoj regionalnih in subregionalnih turistiCnih
blagovnih znamk temeljeih na tradicijah ter
naravni in kulturni dedis¢ini,

Turizem in kulturna dedisCina kot priloZznost za
ofenzivno prestrukturiranje gospodarstva,
Odpiranje novih delovnih mest ob definiranju
turizma s kulturno dediSCino kot strateSke
razvojne prioritete regije,

Kurent kot nacionalni simbol,

Blizina EU trgov, odpiranje vzhodno evropskih
trgov in trgov bivse YU,

Povezovanje gospodarstva z univerzo in
usmeritev gospodarstva v tehnolosko zahtevnejse
programe,

Mrezno povezovanje med podjetji vseh velikosti
doma in v tujini,

Promocija podijetniStva in privabljanje zunanjih
nalozb,

Razvoj u€inkovitih ukrepov in storitev za podporo
razvoju Cloveskih virov ter kreiranje novih delovnih
mest in novih oblik dela v prednostnih stratesko
razvojnih dejavnostih regije,

Znizevanje strukturnih neskladij na trgu dela s
spodbujanjem izobrazevanja in usposabljanja
vseh,

Poveganje konkuren¢nih sposobnosti regije z
izboljsanjem RCV in boljgo usposoblienostjo
prebivalstva,

IzboljSanje zdravstvenega polozaja in socialnega
stanja prebivalstva,

PospeSevanje povezovanja kulturnih institucij v
regiji za doseganje kvalitetnega preskoka v
razvoju kulturnih dejavnosti v regiji,

Promocija regije v Sloveniji in zunaj meja preko
razlinih oblik Sportnih in kulturnih dejavnosti.

razdrobljenih kmetijskih

Izginjanje tradicionalne kulturne krajine,

Nadaljnji razvoj intenzivnega kmetijstva na
vodovarstvenih obmodjih,

Izginjanje obmocij pomembnih za ohranjanje
biotske raznovrstnosti,

Upadanje Stevila kmetij in dejavnosti zaradi
ekonomskih dejavnikov na trgih EU,

Nezadostna poklicna in upravljavska
usposobljenost na ravni kmetij ter strokovnih
podpornih institucij,

Prilagajanje evropskim okoljskim standardom z
vidika trenutne infrastrukturne opremljenosti,
Nepripravijenost pomembnih nosilcev razvoja
turizma ob vstopu Slovenije v EU,

Regionalna neprepoznavnost ob nekontroliranem
prenadanju tujih vzorcev v regionalno turisti¢no
ponudbo,

Tendenca k neracionalni rabi za turizem
relevantnin  obmocij, onesnazevanje okolja in
znizevanje proradunskih sredstev za varovanje
kulturne dediscine,

Splosno prepocasno prilagajanje standardom EU,
PrepoCasen, nepovezan in neusklajen razvoj
podjetniSke podporne infrastrukture,

Pomanjkanje kulture sodelovanja in partnerstva,
Nadaljnji negativni prirast prebivalstva in
prepoCasno kreiranje novih delovnih mest za
mlade in izobrazene kadre,

Brez vlaganj v razvoj Cloveskih virov se strukturno
neskladje na trgu dela ne bo zmanjSevalo,
Neugodna nacionalna politika in razdrobljenost
sredstev in ukrepov na nacionalni ravni,

Nalozbe v RCV brez nalozb v nove tehnologije in
izdelke bodo neuspesne,

Nepripravljenost okolja na partnersko sodelovanje
in pomanjkanje finan¢nih virov na podrocju
zdravstva in socialnega varstva,

Prevelika koncentracija druzbenoekonomskega
razvoja v sredis¢ih lahko pripelje do siroma3enja
kulturne identitete v obrobnejsih obmodjih,

Nizek socialni polozaj, ki ne omogoca
vkljuCevanja prebivalstva v kulturne in Sportne
aktivnosti.
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3. VIZUA, STRATEGIJA IN DOLGOROCNI CILJI

3.1. CLOVESKI VIRI IN SOCIALNO OKOLJE

STRATESKA PRIORITETA: RAZVOJ CLOVESKIH VIROV

3.1.1. VIZIJA

“Povecanje konkurenénih sposobnosti prebivalstva v Podravju z namenom hitrejSega in kvalitetnega

zaposlovanja, dviga izobrazbene ravni in usposobljenosti, preprecevanja socialne izklju¢enosti, pospesevanja

ekonomske, socialne in kulturne konkurenénosti regije ter izboljSanja kvalitete Zivljenja v regiji”.

3.1.2. STRATESKI CILJI DO LETA 2006

Cloveski viri

Znizati stopnjo brezposelnosti v Podravju za najmanj 3% do leta 2006,

ZmanjSati strukturno neskladje na trgu dela, ki se bo kazalo v znizevanju deleza dolgotrajno
brezposelnih, znizevanju Stevila aktivnega prebivalstva brez strokovne izobrazbe, znizevanju deleza
starejSih med brezposelnimi in zniZevanju stopnje brezposelnosti,

Povecati zaposlitvene moznosti in oblikovati kvalitetna delovna mesta,

IzboljSati polozaj mladih na trgu dela in prepreciti odseljevanje mladih izobraZenceyv iz regije,

ZmanjSati socialno izkljuéenost tezje zaposljivin ciljnih skupin prebivalstva in izenaiti moZnosti
zaposlovanja za vse,

IzboljSati zaposljivost prebivalstva,

Pospesiti vlaganja v razvoj ¢loveskih virov z namenom povecevanja konkurenénosti gospodarstva v
regiji,

Spodbuditi podjetnisko razmisljanje na vseh ravneh,

Uveljaviti kulturo vsezivljenjskega ucenja in zagotoviti dostopnost izobrazevanja in usposabljanja vsem,
Zagotoviti dostopnost informacijsko komunikacijske tehnologije in prijazen dostop do informacij,
Vizpostaviti tesnejSe povezovanje med izobrazevalno sfero in gospodarstvom,

Priblizati ponudbo programov izobrazevanja in usposabljanja potrebam lokalnega trga dela in potrebam
uporabnikov,

Zagotoviti decentralizacijo izvajanja programov poklicnih in srednjih ol ter visje, visokoSolskih in
univerzitetnih programov v skladu s potrebami lokalnega okolja,

Okrepiti in povezati razvojno infrastrukturo ter vzpostaviti povezan in ucinkovit institucionalni okvir za
podporo razvoju ¢loveskih virov v regiji,

Zagotoviti prostorske pogoje v vrtcih in osnovnih Solah za nemoten prehod na devetletko.
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Zdravstveno varstvo in socialno okolje

e |zboljSati kazalce zdravstvenega stanja prebivalstva v regiji Podravje s priblizevanjem slovenskemu
popre¢ju in smericam (SZO) do leta 2006, predvsem kazalce vezane na demografska gibanja
(nataliteta, fertiliteta, negativen naravni prirastek ), obolevnosti in bolniSniCnega zdravljenja,
ambulantnega zdravstvenega varstva v javnih zavodih in pri zasebnikih, kazalce preskrbljenosti in
dostopnosti do zdravstvenega varstva prebivalstva po UE in kazalce kakovosti Zivljenja ter Zivljenjskega
sloga posameznih kategorij prebivalstva,

e IzboljSati kazalce socialnega stanja prebivalstva v Podravju s priblizevanjem regijskih kazalnikov
socialno-ekonomskega stanja prebivalstva slovenskemu poprecju,

e Zagotoviti boljSe pogoje socialnega varstva ter izboljSati kvaliteto zivljenja skupinam prebivalstva s
posebnimi specificnimi potrebami v regiji Podravije.

Kultura
e Zagotoviti programsko in institucionalno povezanost regijskih kulturnih dejavnosti in zagotoviti
vkljuCenost kulturnih programov v gospodarski, socialni in izobrazevalini sistem,
e Zagotoviti primerno strokovno in managersko kadrovsko strukturo v javnih in zasebnih kulturnih
institucijah v regiji,
e Zagotoviti prostorske in ostale infrastrukturne pogoje za aktivnejSe izvajanje kulturne dejavnosti.

3.2. GOSPODARSTVO

STRATESKA PRIORITETA: GOSPODARSKI RAZVOJ

3.2.1.VIZIJA

Gospodarstvo regije Podravje je usmerjeno
v RAZVOJ, INOVATIVNOST, ZNANJE in 1ZVOZ,
odprto za SODELOVANJE in VLAGANJA.

Podjetja v panogah,

kjer ima regija konkurenéne prednosti,
so VODILNA V MEDNARODNEM MERILU.

V regiji je razvito UCINKOVITO PODJETNISKO PODPORNO OKOLJE.

3.2.2. STRATESKI CILJI DO LETA 2006:

o Odpraviti zaostanke regijskega gospodarstva za slovenskim popre€jem in zmanj$ati zaostanke za
gospodarsko najuspesnejSo regijo na vseh podrogjih (struktura gospodarstva, produktivnost, DV /
zaposlenega, dobicek / zaposlenega, izvoz,...),

o Povecati Stevilo delovnih mest, zlasti v razvijajoCih se panogah z visoko dodano vrednostjo in povecati
kupno mog€ prebivalstva,

o Vmniti regiji sloves gospodarsko razvite regije, ki bo vabljiva za zunanje nalozbe,

e Vmiti Podravju poloZaj gospodarsko razvite regije in Mariboru polozaj prvega gospodarskega sredis¢a
Slovenije ob so¢asnem razvoju drugih srediS¢ v regiji (policentrizem).
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3.3. OKOLJE, PROSTOR, INFRASTRUKTURA IN NARAVNA DEDISCINA

STRATESKA PRIORITETA: TRAJNOSTNI PROSTORSKI IN OKOLJSKI RAZVOJ PODRAVJA

Trajnostni razvoj omogoCa zadovoljevanje potreb danadnjin generacij, ne da bi pri omejeval moZnosti razvoja
prihodnjih pri zadovoljevanju njihovih potreb. Ta eti¢na drZza nam postavlja omejitve pri izkori§¢anju naravnih virov
in postavlja meje v rabi okolja. To ne pomeni, da je potrebno gospodarsko rast ustaviti le sploSno blaginjo
moramo razumeti kot viSanje kvalitet vseh Clovekovih dejavnosti, ne le gospodarskih.

»Trajnostni razvoj pomeni, da namesto omejenih naravnih dobrin - izkoriS¢amo neomejene
zmogljivosti nadega razuma.«
Juha Sipila

3.3.1. VIZIJA

Trajnostni razvoj regije Podravje v bivanjsko zanimivo in kakovostno obmodje, z dobro razvito infrastrukturo in
dobro ohranjenim naravnim okoljem ter ohranitev tradicionalne podobe kulturne krajine.

3.3.2. STRATESKI CILJI

SploSen cilj regionalnega razvojnega programa za Podravie na podroju okolja, prostora, infrastrukture ter
naravne dedi$Cine je zajet v viziji. Ostali prioritetni cilji pa so naslednji:

Ohranjanje in pospeSevanje skladnega policentriénega prostorskega razvoja.

Ohranitev tradicionalnih vzorcev poselitve in kulturne krajine.

Pri prostorskem razvoju vseh dejavnosti je potrebno upostevati naravne danosti.

Zagotovitev urejenih in atraktivnih povrsin za razvoj raznolikih proizvodnih dejavnosti.

Zagotovitev zdravstveno ustrezne pitne vode za vse prebivalce v regiji.

Vizpostavitev ustrezne infrastrukture za ravnanje z nenevarnimi odpadki.

IzboljSanje kakovosti povrSinskih in podzemnih voda.

IzboljSanje prometne dostopnosti vseh obmoCij v regiji.

Pove&anje oskrbe z energijo iz obnovljivih virov.

Povecati delez zavarovanih obmodij narave, preprediti degradacijo obmocij, ki so Se pretezno naravno

ohranjena ter izbolj$ati upravljanje in informacijsko podporo.

o KvalitetnejSe informiranje, izobrazevanje in ozaveSCanje prebivalcev o pomenu okolja za kakovostno
bivanje.

e Vzpostavitev delovanija regionalnih institucij na podro¢ju varovanja okolja in prostorskega razvoja.
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3.4. KMETIJSTVO, GOZDARSTVO IN RAZVOJ PODEZELJA
3.4.1.VIZIJA

Vizija za podroCje kmetijstva in razvoja podezelja je naslednja:

Postati mednarodno prepoznavna kmetijska in gozdarska regija, ki nadaljnji trajnostni razvoj
kmetijstva gradi na grozdenju Zivilsko—predelovalne industrije s specializiranimi kmetijami in
podpornimi institucijami v smeri razvoja blagovnih znamk.

3.4.2. STRATEGIJA IN DOLGOROCNI CILJI
Dolgoroc¢ni cilji regije na podro¢ju kmetijstva in razvoja podezelja so:

e Mednarodno prepoznavna regija po svojem kmetijstvu in gozdovih na podlagi razvitih in mednarodno

prepoznavnih blagovnih znamk,

Poseben poudarek razvoju kmetijskih panog, po katerih je prepoznavna (sadjarstvo, vinogradnistvo),

Poseben poudarek razvoju zelenjadarstva kot novi trzni nisi,

Razviti grozdi Zivilsko-predelovalne industrije ter povezovaniju z lokalnimi / regionalnimi pridelovalci,

Vzpostavljeno tesnejSe sodelovanje med pridelovalci / predelovalci in podpornimi institucijami na ravni

regije, med regijami in v mednarodnem merilu,

Vizpostavljeno trzenje na osnovi blagovnih znamk,

e Usmeritev v sonaravno kmetijsko pridelavo (integrirana in ekoloska pridelava) s poudarkom na zasCiti
podtalnice,

¢ Regija mora postati / ostati priviaéna za delo in bivanje, ter poCitek in rekreacijo.

Dolgoroéne cilje regije bo mogoce dosedi z realizacijo naslednjih prioritet:

a.) dolgorocni cilj »postati mednarodno prepoznavna regija po svojem kmetijstvu in gozdovih« se bo
realiziral z/s:

o  Prestrukturiranjem kmetijstva in posodobitvi kmetijskih gospodarstev,

o Povezovanjem kmetijskih gospodarstev na podrodju pridelave in trzenja,

Vzpostavitvijo ustreznega Stevila primerno velikin kmetijskih obratov s komasacijami in zdruZevanjem
kmetijskih zemljisc,

Razvojem ekoloSkega in integriranega kmetovanja,

BoljSim izkoris¢anjem naravnih danosti za kmetijsko proizvodnjo,

Obnovo trajnih nasadov,

Razvojem dopolnilnih (kmetijskih in nekmetijskih) dejavnosti na kmetijah,

Ureditvijo stanja na podroCju gozdarstva, razvoj gozdarstva in krepitev ve€namenske rabe gozdov,
IzboljSanjem organiziranosti pridelovalcev/predelovalcev, vkljuéno z informatizacijo,
[zobraZevanjem mladih, bodo¢ih nosilcev kmetijskih gospodarstev.
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b.) dolgoroéni cilj »razvoj regije temelje¢ na grozdenju Zivilsko-predelovalne industrije ter povezovanju z
lokalnimi/regionalnimi predelovalci« se bo realiziral z/s:

Prestrukturiranjem zivilsko-predelovalne industrije,

Podporo pri investicijah v Zivilsko-predelovalno industrijo,

Razvojem tesnejSih povezav z lokalnimi / regionalnimi kmetijskimi pridelovalci,
Razvojem in povezovanjem vecjega Stevila manjSih pridelovalcev.

c.) dolgorocni cilj »graditi na tesnejSem sodelovanju med pridelovalci/predelovalci in podpornimi
institucijami« se bo realiziral z/s:

Povecanjem izobrazbene ravni nosilcev kmetijske dejavnosti,

Prenosom sodobnih znanj in spoznanj v regijo ter uporaba v praksi,

Izpopolnitvijo managerskih znanj kmetov in znanj na podrogju priprave in vodenja projektov,
Izpopolnitvijo trzenjskih znanj in organiziranje za potrebe trzenja skupnih blagovnih znamk v podpornih
institucijah v povezavi s turizmom,

Organiziranjem kmetov v skupine za skupno nastopanje (skladiSCenje, predelava, trzenje...),

e Spodbujanjem medregijskega in meddrzavnega (¢ezmejno sodelovanje) med kmeti in podpornimi
institucijami.

d.) dolgoroéni cilj »regija mora postati/ostati priviaéna za delo in bivanje ter za pocitek in rekreacijo« se
bo realiziral z/s:

Razvojem osnovne in druge infrastrukture na podezelju, vkljuéno z razvojem telekomunikacij,
Nacrtnim (in ne veg stihijskim) razvojem podezelskih naselij,

Ohranjanjem tradicije in neokrnjenega okolja,

Razvojem turisti¢ne infrastrukture na podeZelju,

Razvojem dopolnilnih (kmetijskih in nekmetijskih) dejavnosti na kmetijah v povezavi s turizmom,
Skupnim trzenjem v sodelovanju s turizmom,

Zagotavljanjem primernega Stevila ustreznih delovnih mest,

Kmetijsko proizvodnjo, ki bo temeljila na sonaravnem kmetovaniju.

3.5. TURIZEM IN KULTURNA DEDISCINA

STRATESKA PRIORITETA: RAZVOJ TURISTICNEGA IN GOSTINSKEGA GOSPODARSTVA

StrateSka prioriteta je vezana na oblikovanje privlatne in trzno uspesne turistiéne ponudbe, ki temelji na tradiciji in
kulturni dediscini ter na sodelovanju turistiénega gospodarstva in lokalnih skupnosti (PPP). Iz nje izhajajo velja
prepoznavnost Podravja ter spremenjen odnos do Podravja nasploh v Sloveniji in izven drzavnih meja, saj razvoj
turisticnega in gostinskega gospodarstva temelji na medregijskem in prekomejnem povezovanju.

V poglavju RRP, ki je posvecen turizmu in kulturni dedis¢ini, zavestno niso navedeni programi celostnega razvoja
podezelja. Ti programi temeljijo na razvoju dodatnih in dopolnilnih dejavnosti na kmetijah in so najveckrat
povezana z razvojem turizma. Ta tematika sodi na podroéju drzavne uprave v pristojnost Ministrstva za
kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, ki je tudi skrbnik programa CRPOV ter vseh predpristopnih instrumentov,
povezanih s prestrukturiranjem kmetij (SAPARD). Skladno z uveljavljeno razdelitvijo pristojnosti je tudi v RRP
problematika obravnavana v poglavju o kmetijstvu. Ker pa predstavljata razvoj turizma na podezelju ter prav
posebej razvoj ekolodko pridelanih vrtnin, sadja in zelenjave pomembno razvojno prvino turizma, bodo v
izvedbenem delu RRP predlagane moznosti povezovanja obeh sektorjev.
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3.5.1. VIZIJA

Turizem je nosilni in vodilni razvojni gospodarski sektor Podravija. Prispeva k veciji razpoznavnosti regije, k

ustvarjanju novih delovnih mest ter k dvigu kakovosti zivljenja. Temelji na invencijah in inovacijah pri uveljavijanju

regionalnih blagovnih znamk, ki izvirajo iz tradicij obmocja ter povezujejo turizem in kulturno dedis¢ino kot
strateSko partnerstvo za trajnostni in sonaravni razvo;.

3.5.2. STRATESKI CILJI DO LETA 2006

Zagotovo je enako nujno kot slediti trendom v svetu tudi iskati moznosti inovacij in invencij. Prav domiselna
regionalna ponudba predstavlja s ponudbo svoje lokalne specificnosti zelo dobrodoSel odgovor na do doloCene
mere uniformirano ponudbo, ki jo je povzroCila globalizacija. Najuspesnejsa je, kadar temelji na lokalnih tradicijah,
ki so tipicne ne le za vsako regijo, temve€ vsebujejo kaj enkratnega in neponovljenega tudi v vsaki vasi in zaselku

in so najveckrat povezana s tradicijo starih obrti, z obicaji, folkloro ali pa z nepremi¢no kulturno dedis¢ino.

Strateski cilji do leta 2006 so sledeci:

V Podravju definirati turizem kot temeljni in nosilni razvojni gospodarski sektor,

N —

Ustvariti stimulativno podporno okolje za razvoj podjetnidtva v turizmu in s tem zagotoviti ustvarjanje novih

delovnih mest ter dviga kakovosti Zivljenja v Podravju. Vzpodbuditi povezovanje ob€in na gospodarski in
Zupanski ravni ter definirati metodologije, ukrepe ter okvire (obseg, intenzivnost) skupnega razvoja in

nastopanja na podrocjih:
o  Medobdinskih razvojnih programov na podrogju turizma in kulturne dedi$cine,
e Skupnih priglasitev na drzavne in mednarodne razpise,

e Skupnega nastopa v primerih, ko je nujna sprememba zakonodaje, ki vpliva v dani obliki zaviralno na

razvoj turisticnega podjetnistva.
3. Zagotoviti skupno promocijo celotne regije (promocija doma in v tujini) ter s tem:

e Doseci vecjo prodornost turisticne ponudbe regije zaradi boljSe informiranosti o regiji — tudi znotraj same

Slovenije (ugled in priljubljenost Podravja),

e V/zpostaviti operativno in zanesljivo osnovo pri kandidaturah za sredstva iz evropskih skladov (pravila v

»Evropi regij«).

4. Vzpostaviti inventivno in inovativno strateSko partnerstvo med turizmom in kulturno dedi$€ino, ki zagotavlja

trajnostni in sonaravni razvoj regije,

5. Oblikovati regionalne blagovne znamke, ki temeljijo na tradicijah obmogja ter iz krovnih regionalnih blagovnih
znamk razviti prepoznavne subregionalna blagovne znamke, ki omogodijo trzenje lokalnih etnografskih
posebnosti, hkrati pa razvijati nove atraktivhe in prepoznavne integraine turistiéne proizvode, temeljeCe na
tradicijah Podravja, na ponudbi Sporta in rekreacije, zdraviliSki ponudbi, wellnessu in sprostitvi, poslovnem

turizmu (MICE — meetings, incentives, convention, events), podeZelskem in eko-turizmu, ipd.
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4. DOLOGITEV PRIORITETNIH RAZVOJNIH PODROCGN IN STRATESKIH
USMERITEV

4.1. CLOVESKI VIRI IN SOCIALNI RAZVOJ

PRIORITETA:  RAZVOJ CLOVESKIH VIROV IN SOCIALNEGA OKOLJA

= Glavni program | Poveganie zaposljivosti prebivalstva in vsezivljensko uenje

= Glavni program Il Razvoj lokalnega trga dela

= Glavni program I Pove€anije konkurenénosti gospodarstva in zaposlenih

= Glavni program IV Krepitev podpornega okolja za udejanjanje strategije razvoja ¢loveskih virov
v Podravju

= Glavni program V Dvig kakovosti Zivljenja v regiji

4.1.1. GLAVNI PROGRAM I POVECANJE ZAPOSLJIVOSTI PREBIVALSTVA IN VSEZIVLJENSKO
UCENJE

4.1.1.1. Izhodis¢a

Podravje je regija z visoko stopnjo brezposelnosti in izrazitim strukturnim neskladjem na trgu dela. Nizka
izobrazbena in starostna struktura brezposelnih predstavlja zaskrbljujo¢ faktor. Med brezposelnimi se povecuje
deleZ dolgotrajno brezposelnih, invalidov in deleZ Zensk. Prav tako je visok delez mladih brezposelnih.

Znanje v regiji $e vedno ne predstavlja vrednote, zaznati je nizko stopnjo motiviranosti za izobrazevanje in
usposabljanje. Prav tako je prenizka izobrazbena struktura prebivalstva, kjer prebivalstvo brez strokovne
izobrazbe predstavlja zaskrbljujoge visok delez (46,7%), delez prebivalstva z najmanj vijeSolsko izobrazbo pa je
pod slovenskim povpreéjem. Kultura vsezivljenjskega ucenja med prebivalstvom kljub dosedanji promociji $e ne
dosega zadovoljive ravni, kar se nenazadnje odraza tudi v strukturnem neskladju in nizki zaposljivosti
prebivalstva. TrdnejSa integracija ucenja v zivljenje odraslih v regiji je zato pomemben del uveljavijanja
vseZivljenjskega ucenja, Se posebej zato, ker je prisotno staranje prebivalstva. Vendar je to le del celote, saj je
kvalitetno temeljno izobrazevanje za vse, od otrokovih najzgodnejSih let naprej (druZinska, predSolska vzgoja,
temeljno izobrazevanije, zacetno poklicno izobrazevanje) bistvena podlaga za razvoj spretnosti, ki jih zahteva na
znanju temeljeCa ekonomija.

Na drugi strani zaznavamo premajhno povezovanje izobrazevalne sfere in gospodarstva, kar vodi v
neustreznost in neprilagojenost programov izobraZevanja in usposabljanja potrebam lokalnega trga dela, kar
dodatno zavira hitrejSe odpravljanje strukturnega neskladja. Prav tako je Cutiti odsotnost programov
izobraZevanja in usposabljanja, ki bi omogocali hitrejSe in ucinkovitejSe prilagajanje znanj in spretnosti lokalnemu
trgu dela.

V regiji zaznavamo slabo dostopnost do informacijsko komunikacijske tehnologije predvsem na podezelju in nizko
raven raCunalniske pismenosti.
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4.1.1.2. Cilji
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegali naslednje operativne cilje:

e |zbolj8ali izobrazbeno strukturo in usposobljenost prebivalstva in s tem znizali strukturno neskladje na
trgu dela,

e  Zagotovili razvoj novih programov usposabljanja in izobrazevanja ter razvoj inovativnih metod prenosa
znanja, kar bo odgovarjalo potrebam lokalnega trga dela in uporabnikom,

o  Spodbudili razvoj kulture vseZivljenjskega uéenja,

e  Zagotavljali enake moznosti in socialno vklju¢enost,

e Zagotovili poklicno svetovanje za mladino in odrasle ter informiranje 0 moznostih izobraZevanja in
usposabljanja,

e |zboljSali polozaj mladih na trgu dela in znizali delez mladih med brezposelnimi.

4.1.1.3. Strategije za udejanjanje (podprogrami):

UresniCitev zastavljenih ciliev bomo dosegli s strategijo povezovanja obstojecih lokalnih virov (tako finan¢nih kot
kadrovskih in organizacijskih) z nacionalnimi in mednarodnimi (finan&nimi, kadrovskimi ter prenosom oz.
izmenjavo dobrih praks).

ObstojeCe stanje bomo spremenili z naslednjimi ukrepi:

a.) lzboljSanje/prilagajanje izobrazbene strukture in usposobljenosti brezposelnih in potencialno
brezposelnih potrebam trga dela

Da bomo izbolj8ali strukturno neskladje na trgu dela je potrebno zagotoviti povecanje zaposljivosti
brezposelnih in potencialno brezposelnih oseb tako da razvilemo ustrezne pristope k motiviranju ter
finanéne spodbude za vkljuéevanje v izobrazevalne programe za deficitarne poklice na podrocju
gradbenistva, gostinstva, kovinsko predelovalnih dejavnosti in nekaterih obrtnih dejavnosti in sicer na vseh
ravneh. Prav tako je zaradi ucinkovitejSega naCrtovanja potrebno uvesti sistemati¢no kvantitativno in
kvalitativno spremljanje potreb po kadrih ter spodbujanje podjetij za u€inkovito nacrtovanje potreb po delovni
sili. Za hitrejSe in lazje odloCanje za vkljuevanje v izobrazevanje in usposabljanje ter posredovanje v
zaposlitve je potrebno vzpostaviti u€inkovite in uporabne informacijske baze potreb po delavcih in znanjih
(ugotavljanje potreb po znanjih in usposoblienosti), ki jih le-ti potrebujejo za zaposlitev. Na ta nacin bo
omogoceno cilino vkljuCevanje tudi v programe usposabljanja za pridobivanje funkcionalnih znanj in
spretnosti.

b.) Razvoj novih programov izobrazevanja/usposabljanja in inovativnih metod prenosa znanja

Z namenom omogocanja hitrejSega prilagajanja znanj in spretnosti ter pove€anja zaposljivosti prebivalstva
je potrebno spodbuditi razvoj novih poklicnih kvalifikacij in programov izobrazevanja, ki bodo v doglednem
Casu omogocali pridobitev novega poklica tako mladim kot odraslim. Na vseh ravneh izobraZevanja
(poklicni, srednjeSolski, visjeSolski, visokoSolski in univerzitetni) je potrebno zagotoviti ponudbo
izobrazevalnih programov (z vsebinskim prilagajanjem obstojecih ali razvojem novih), ki bodo odgovarjali
potrebam trga dela v regiji in pripomogli k znizevanju osipa. Pri tem bomo upo$tevali potrebe razli¢nih
sektorjev gospodarstva, turizma in kmetijstva. Prav tako je potrebno v regiji zagotoviti prilagajanje in razvoj
fleksibilnih programov usposabljanja, ki bodo omogocali neprestano izpopolnjevanje znanj in spretnosti v
skladu s potrebami sodobne ekonomije in trga dela. Pri navedenem moramo posebno pozornost nameniti
razvoju novih oblik in metod izobraZevanja in usposabljanja (kot npr. modularni pristop, kreditni sistem,
uporaba informacijsko komunikacijske tehnologije, povezovanje prakticnega in teoretiCnega izobrazevanja
in usposabljanja z uporabo in zdruzevanjem obstojedih resursov, vzpostavljanjem medpodjetniskih
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izobrazevalnih centrov, ipd.) ter upoStevanju interdisciplinarnosti znanj, potrebnih v posameznih sektorjih
(kot npr. povezovanje kmetijskega, gozdarskega in ekoloSkega izobrazevanja). Ob navedenem pa je
potrebno zagotoviti lokacijsko dostopnost izobrazevanja uporabnikom. V lokalnih okoljih je potrebno
ohranjati in nove oddelke srednjih in poklicnih Sol, ki so odraz potreb v okolju in jih dopolniti z novimi
programi v skladu z utemeljenimi potrebami lokalnega okolja. Na obmocju FZR UE Ptuj in UE Lenart je
potrebno zagotoviti dostop do programov viSjega in visokega strokovnega ter univerzitetnega izobraZevanja
v skladu z izkazanimi potrebami v okolju.

c.) Spodbujanje vsezivljenskega ucenja

Da bomo zagotovili trdnejSo integracijo uCenja v zivljenje odraslih v regiji moramo izboljSati dostopnosti do
programov izobrazevanja za dvig izobrazbene ravni in usposobljenosti za vse. Prav tako moramo programe
tako finan¢no kot lokacijsko priblizati uporabnikom. Pri tem je potrebno v prvi vrsti veliko pozornosti nameniti
partnerski nacrtni promociji in uveljavljanju vseZivljenjskega ucenja z izvajanjem aktivnosti kot so teden
vseZivljenjskega ucenja, okrogle mize, konference, enotne informacijske baze ponudbe programov v regjji
na »enem mestu« z uporabo sodobne IKT. Priblizevanje u¢enja domu v zadnjih letih omogoéa tudi uporaba
IKT. Za izkoris¢anje omenjenega je potrebno v Podravju dvigniti raven raunalniSke pismenosti mladine in
odraslih pri ¢emer je potrebno bolje izkoristiti obstojee resurse (kot npr. radunalniske ucilnice Sol, ki
samevajo v Casu pocitnic in popoldanskem Casu).

d.) Zagotavljanje enakih moznosti in socialne vkljuéenosti

Pretekli tranzicijski procesi so v Podravju povzro€ili vecji obseg segmentacije na trgu dela in s tem slab3anje
dostopa predvsem ciljnih skupin invalidov, Zensk in marginalnih ciljnih skupin do trga dela. Prav za te ciljne
skupine je v Podravju Cutiti pomanjkanje sistematicnih pristopov in instrumentov, ki bi omogogili izbolj$anje
njihovega polozaja in izenaCevanje moznosti. Na ta nacin se povecuje socialna izkljuenost teh skupin. V
Podravju je potrebno pospesiti razvoj in implementacijo instrumentov za izbolj$anje poloZaja invalidov in
marginalnih skupin na trgu dela z uvajanjem programov izobrazevanja in usposabljanja za ponovno
reintegracijo ter podporo specializiranim organizacijam, ki skrbijo za integracijo te populacije v druzbi.
Instrumenti namenjeni invalidom in marginalnim skupinam morajo razen omenjenega vkljuCevati tudi
pospeSevanje in sistemati¢no podporo kreiranju novih zaposlitvenih moznosti in zaposlovanje v povezavi z
ukrepi v okviru programa Razvoj lokalnega trga dela.

Zagotavljanje poklicnega uveljavljanja Zensk in usklajevanja poklicnega in druzinskega Zivljenja bomo
zagotavljali s pomocjo usposobljenih »promotork podjetnidtva Zensk« v Podravju, ki bodo v partnerskem
sodelovanju z ostalimi organizacijami pospeSevale podjetnost in samozaposlovanje Zensk z razvojem
ustreznih  instrumentov, skrbele za motiviranje Zensk in  poveCevanje  vkljuCevanja v
izobrazevanja/usposabljanje, razvoj ukrepov, ki bodo olajsali poklicno uveljavljanje zensk — zagotavljanje
razvoja fleksibilnih oblik varstva otrok v &asu izobrazevanja in poklicnega uveljavljanja zensk, spodbujanje
dela na domu; spodbujale razli¢ne oblike formalnega in neformalnega povezovanja razliénih ciljnih skupin
Zensk; itd.).

e.) Poklicno usmerjanje, svetovanje in informiranje za mladino in odrasle

UspednejSe odloanje za vkljuéevanje v izobraZevanje in usposabljanje tako pri mladini kot odraslih bomo
zagotovili s posodoblienimi in novimi pristopi k svetovanju, usmerjanju in informiranju. Z ustreznim tako
poklicnim kot SirSim svetovanjem, usmerjanjem in informiranjem za vkljuCevanje v izobraZevanje in
usposabljanje lahko pripomoremo k odlo¢anju mladine za poklice, ki jim bodo po konanem $olanju
zagotavljali zaposlitev in osebnostno rast, znizevanju osipa, povecanju zaposljivosti prebivalstva in njihovi
osebni rasti. Uvesti je potrebno nove pristope in ukrepe na podroGju poklicnega svetovanja v osnovnih,
poklicnih in srednjih Solah. Prav tako je potrebno vzpostaviti nove pristope k naértovanju poklicne kariere
odraslih ter k svetovaniju in informiranju odraslih za vklju¢evanje v izobrazevanje in usposabljanje po nacelu
moZznosti izbire ter lokalne dostopnosti ob uporabi in povezovanju Ze obstojecih resursov.
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IzboljSanje polozaja mladih na trgu dela

Mladim je potrebno olajSati prehod med izobrazevanjem in delom ter zagotoviti pogoje, ki bodo omogocali
njihovo hitrejSe integriranje v delovno okolie. V ta namen je potrebno pospeSevati sodelovanje med
delodajalci in izobraZevalnimi institucijami, ki bo rezultiralo v skupnem razvoju ukrepov in programov, ki
bodo mladim omogocili spoznavanje delovnih procesov, poklicev in omogocali prakticno usposabljanje na
delovnem mestu. Predvsem je potrebno razviti spodbude, ki bodo podjetja pritegnila k vecji pripravijenosti
za sodelovanje v rednem in dualnem sistemu izobrazevanja ter pri prakticnem usposabljanju mladih na
delovnem mestu. Prav tako je potrebno razviti pogoje za stalno sodelovanje delodajalcev in mladih, ki so
vklju€eni v izobraZzevanje na vseh ravneh. Za laZje prehajanje mladih na trg dela je potrebno mlade v
rednem poklicnem in strokovnem izobraZevanju na vseh ravneh usposobiti za uspe$en nastop na trgu dela,
pri tem pa je potrebno vzpostaviti tesnejSe sodelovanje izobraZevalcev in drugih organizacij, ki so
odgovorne za spremljanje in razvoj trga dela (kot je npr. Zavod RS za zaposlovanje).

Ze v &asu rednega izobrazevanja na vseh ravneh je potrebno spodbujati podjetnost in sposobnosti mladih
za uspesno upravljanje poklicne in zivljenjske kariere ter s tem prispevati na eni strani k razvoju podjetniske
kulture v regiji na drugi strani pa mlade pripraviti na morebitno samostojno pot po vstopu na trg dela in
povecati njihovo zaposljivost. To bomo dosegli s pospeSenim uvajanjem podjetniskih krozkov v Solah,
motivacijskih delavnic za mlade, $tudentskih iger, uénih podietij, itd...

Z namenom laZjega in hitrejSega vstopanja mladih v delovne procese in zaposlitve ter zagotavljanja
enakega dostopa do izobraZevanja vsem mladim, ne glede na kraj bivanja, je potrebno spodbuditi razvoj
novih Stipendijskih shem z spodbujanjem zdruzevanja sredstev razli¢nih akterjev za $tipendiranje mladih. Pri
tem je smiselno pristopiti tudi k pilotskemu modelu kreditnega sistema Stipendiranja mladih. Prav tako je
potrebno spodbuditi razvoj Stipendijske sheme, ki bo pospeSevala vkljuéevanje mladih v deficitarne poklice.
Pri tem je potrebno razviti nove pristope h kadrovskemu Stipendiranju v povezavi z ukrepi v okviru programa
povecanja konkurencnosti gospodarstva in zaposlenih.

4.1.2. GLAVNI PROGRAM II: RAZVOJ LOKALNEGA TRGA DELA

4.1.2.1. Izhodisc¢a

Nova delovna mesta v Podravju prepo¢asi nadomes$¢&ajo izgubo delovnih mest, do katere je priSlo v tranzicijskem
procesu. Nadaljnje prestrukturiranje podjetij in uvajanje novih tehnologij v podijetjih prinada dodatno ukinjanje
delovnih mest in zmanjSevanje Stevila zaposlenih. Kljub zniZevanju stopnje brezposelnosti v preteklih letih in
izboljSanju gospodarskega polozaja v Podravju, $tevilo in kvaliteta novih delovnih mest ne zagotavljata
bistvenega premika k izboljSanju kvalitete Zivljenja v regiji in k spodbujanju ostajanja visoko izobrazenih kadrov v
regiji.

Predvsem je zaznati neugoden poloZaj pri zaposlovanju tezje zaposljivih ciljnih skupin: starejih, oseb brez
strokovne izobrazbe, invalidov Zensk in mladih brez strokovne izobrazbe.
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4.1.2.2. Cilji
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegali naslednje operativne cilje:

o Pospesili razvoj podpornega okolja, razvili fleksibilne oblike dela in pospesili zaposlovanje v okviru
novih, fleksibilnih oblik dela (delo na domu, delo na daljavo, e-delo, osebno dopolnilno delo, dopolnilne
dejavnosti na podezelju, itd),

e  Spodbudili razvoj novih instrumentov za spodbujanje odpiranja delovnih mest za socialno izklju¢ene
ciline skupine in pospesili zaposlovanje teh skupin,

e Prispevali k trajnostnemu razvoju s kreiranjem novih delovnih mest v okviru lokalnih zaposlitvenih
iniciativ,

e Razvili instrumente in ukrepe za spodbujanje odpiranja novih, kvalitetnih delovnih mest v podietjih.

4.1.2.3. Strategije za udejanjanje (podprogrami)

Zastavljene cilje bomo realizirali s pomocjo vzpostavljanja razvojnih in projektnih partnerstev ter z izkori§¢anjem
priloznosti in lokalnih resursov, v kombinaciji z nacionalnimi in mednarodnimi viri. Za doseganje zastavljenih ciljev
bomo izvajali naslednje ukrepe:

a.) Razvoj novih oblik dela in zaposlovanja

Z razvojem podpornega okolja, ki bo zagotavljalo pospeSeno oblikovanje novih dejavnosti v okviru
dopolnilnih dejavnosti na podezelju in v okviru osebnega dopolnilnega dela ter podporo razvoju obstojecih,
je potrebno zagotavljali odpiranje novih delovnih mest tako na podeZelju kot v urbanem okolju in s tem
omogociti trajnejSe in kvalitetnejSe zaposlitve tudi za mlade na podeZelju in za teZje zaposljive ciljne skupine
prebivalstva. Zaradi doseganja sinergijskih ucinkov bomo aktivnosti povezali z ukrepi, ki so opredeljeni v
okviru ostalih prednostnih podro€ij, predvsem s turizmom, ohranjanjem kulturne in naravne dedicine,
kmetijstvom in gospodarstvom v segmentu spodbujanja podjetnistva in razvoja podezelja.

Uvajanje IKT prinaS8a moznosti za uvajanje e-dela, e-poslovanja in dela na domu in s tem Sirok spekter
moznosti oblikovanja novih delovnih mest. Navedeno terja razvoj mrezne poslovne infrastrukture v regiji, ki
bo na eni strani podjetiem in posameznikom nudila dostop do ciljno usmerjenih informacij, spodbudila razvoj
e-poslovanija, e-dela in razvoj novih storitev ter dostop predvsem malih podijetij do IKT, na drugi strani pa
razvijala nove poklicne kvalifikacije, programe izobrazevanja in usposabljanja, ki bodo podprli pridobivanje
znanj za zaposlovanje na novih delovnih mestih. S tem bodo prav tako vzpostavljeni pogoji za kreiranje
novih, kakovostnih delovnih mest za izobrazen kader. Pri tem je zaradi doseganja sinergijskih ucinkov
potrebno pristopiti k integralnemu povezovanju ukrepov, opredeljenih v okviru drugih prednostnih podrogij,
predvsem podrodje gospodarstva.

Z namenom pospeSevanija kreiranja delovnih mest za socialno izklju¢ene ciljne skupine je potrebno razviti
partnerski pristop v lokalnem okolju v povezavi z nacionalnimi ukrepi ter mehanizme, ki bodo omogocili
hitrejSo integracijo invalidnih oseb in drugih teZje zaposljivih oseb v delovne procese oz. njihovo aktivno
udelezbo na trgu dela. Potrebno je okrepiti in sistemati¢no urediti spodbude za vzpostavljanje posebnih
delovnih organizacij kot so npr. socialna in integracijska podjetja, pestrejSe oblike invalidskih podjetij, itd). K
vedji integraciji predvsem nekaterih ciljnih skupin invalidov na trgu dela lahko pripomore tudi uvajanje dela
na domu in e-delo. Za delodajalce, ki zaposlujejo vecje Stevilo invalidov je potrebno zagotoviti posebne
finanéne spodbude kakor tudi ustrezno strokovno in svetovalno pomoc.
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b.) Spodbujanje lokalnih zaposlitvenih iniciativ

Skladen razvoj znotraj regije bomo dosegli s krepitvijo lokalnih svetovalnih mrez ter uvajanjem lokalnih
razvojnih partnerstev pri zagotavljanju trajnostnega razvoja in kreiranju delovnih mest v okviru lokalnih
zaposlitvenih iniciativ. Samo skladen in uravnotezen razvoj bo zagotavljal zviSanje kakovosti zivljenja v
regiji. V okviru podprograma je potrebno zagotoviti informiranje, osve$¢anje in izobrazevanje vseh starostnih
in interesnih skupin prebivalstva o nujnosti participativnega pristopa k razvoju lokalnih okolij ter izboljSati
komunikacijo in sodelovanje med prebivalci in organizacijami tako v lokalnem okolju kot SirSe. Prav tako je
potrebno spodbuditi povezovanje zasebnih in javnih sredstev za razvoj in financiranje projektov, ki bodo
izboljali kvaliteto Zivljenja v lokalnih okoljih ter zagotavljali nova delovna mesta. Pri tem bodo pomembno
vlogo odigrale socialno okolje in varstvene storitve ter storitve na podroju turizma, Sporta, kulture,
koheziji in prehajati iz socialne faze v socialno-gospodarsko fazo, ekonomsko-socialno-fazo in koncno v
ekonomsko fazo, ki zagotavlja zaposlitve in razvoj skupnosti. Pri tem lahko v zagetnih fazah uporabimo
instrument javnih del, ki mora dolgoroéneje prerasti v trajnejSe oblike zaposlitve. Tudi pri tem ukrepu lahko
uéinke dosezemo le ob povezovanju z ukrepi na podrocju gospodarstva, ki se nanaSajo na spodbujanje
podjetnistva, kmetijstva, turizma in ohranjanje kulturne dediscine.

c.) lIzboljSanje pogojev in spodbude delodajalcem za odpiranje novih delovnih mest v podjetjih

Vecina ukrepov, ki se nana$ajo na izboljSanje pogojev in spodbujanje odpiranja novih delovnih mest v
podjetjih je vklju€ena v ukrepe ostalih prednostnih razvojnih nalog v Podravju. V okviru tega podprograma je
potrebno spodbuditi razvoj sheme, v okviru katere se bodo zdruZevala lokalna, nacionalna in evropska
sredstva, ki bodo omogocala sofinanciranje izobrazevanija in usposabljanja kadrov, ki se bodo zaposlovali
na novih delovnih mestih. Prav tako je potrebno vzpostaviti mehanizme, ki bodo v primeru vegjih investicij in
odpiranja novih delovnih mest, pravo€asno zagotovili ustrezno izobraZen in usposobljen kader za zasedbo
delovnih mest (ugotavljanje potreb po znanjih na novih delovnih mestih, zagotavljanje ustreznih programov,
izvajalcev ter vkljuevanje kandidatov v izobrazevanja in usposabljanja).

4.1.3. GLAVNI PROGRAM IIl: POVECANJE KONKURENCNOSTI GOSPODARSTVA IN ZAPOSLENIH

4.1.3.1. Izhodisc¢a

Prestrukturiranje gospodarstva, razvoj podjetnistva ter poveCevanje konkurenénosti gospodarstva terjajo, razen
ostalih dejavnikov (poveCanje investicij, tehnoloski razvoj, razvoj produktov, trzenje) visoko usposobljeno in
fleksibilno delovno silo, ki je pogoj za vecjo prilagodljivost podjetij. Pove€evanje konkurenénosti gospodarstva v
Podravju je pogojeno predvsem s poveéanimi vlaganiji v razvoj ¢loveskih virov. V Podravju je med zaposlenimi Ze
zaznati zvi$evanje deleza zaposlenih z visoko izobrazbo, potrebe po tovrstnih kadrih $e nara$éajo (9,7%). Zal je
Se vedno visok tudi delez zaposlenih brez strokovne izobrazbe (17, 2%). Med temeljne gospodarske probleme v
Podravju sodijo nizka stopnja dodane vrednosti na zaposlenega (nizka stopnja inovativnosti), nizka produktivnost
in dobiCkonosnost. Navedeno je v tesni povezavi z usposoblienostjo in upravljanjem s &loveSkimi viri. Zaradi
nadaljnjega prestrukturiranja podjetij in hitrih sprememb, ki so pogojene z novimi tehnologijami, je priakovati
nadaljnje zniZevanje Stevila zaposlenih v industriji in potrebo po iskanju novih zaposlitvenih priloznosti na
podroCju storitvenih dejavnosti.

V podjetjih je Se vedno zaznati pomanjkanje nacrtovanja razvoja CloveSkih virov in pospeSenega vlaganj v
izobrazevanje/usposabljanje. Razloge za takSno stanje lahko najdemo v nizki osveS¢enosti managementa o
nujnosti vlaganj v razvoj ¢loveskih virov kakor tudi v pomanjkanju financnih virov. Sistemi celovitega pristopa k
razvoju zaposlenih so prisotni le v redkih, predvsem veéjih podjetjih v Podravju. V malih in srednje velikih
podietjih pa kadrovska funkcija Se vedno predstavlja predvsem »administrativno« funkcijo. Posledice so o€itne in
se odrazajo v nizki konkurenénosti teh podietij, nizki dodani vrednosti na zaposlenega, kar bo Se posebej kritino
ob vstopu v Evropsko unijo. Le s spodbujanjem, nartovanjem in izvajanjem celovitega sistema razvoja
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zaposlenih (od managementa do operativnega kadra) bomo lahko zagotovili pospeSen razvoj in poveCevanje
zaposlovanja ob pogoju istoCasnega uvajanja modernizacije dela v podjetjih.

V' kmetijstvu zaznavamo slabo izobrazbeno strukturo gospodarjev kmetij (90 % gospodarjev kmetij je brez
kmetijske izobrazbe) kar mo€no vpliva na nizje konkurenéne sposobnosti kmetijstva v regiji. Prav tako je zaznati
tudi nepovezanost strokovnih organizacij in uporabnikov pri nalrtovanju programov izobraZevanja in
usposabljanja ter pomanjkanje programov neformalnega izobrazevanja.

Sistemi celovitega razvoja zaposlenih na drugi strani terjajo zagotavljanje ustrezne ponudbe programov
izobrazevanja in usposabljanja, ki odgovarjajo potrebam. V Podravju €utimo odsotnost tesnejSega sodelovanja
gospodarstva in izobrazevalnih organizacij (na vseh ravneh), kar se odraza v neprilagojenosti vsebin programov
ter izobrazevalnega procesa potrebam gospodarstva. Togost in dolgotrajnost programov za pridobitev poklicne
ali strokovne izobrazbe Se dodatno zavirata pospeSevanje vlaganj v razvoj ¢loveskih virov.

4.1.3.2. Cilji
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegali naslednje operativne cilje:

o Pospesili vlaganja v razvoj Cloveskih virov, izboljSali stanje na podrocju nacrtovanija razvoja zaposlenih v
podjetjih in zviSali usposobljenost zaposlenih na vseh ravneh,

e Zagotovili vecje sodelovanje gospodarstva in izobraZevalnih organizacij pri naértovanju in razvoju
ustreznih programov izobraZevanja in usposabljanja,

e  Spodbudili razvoj programov in mehanizmov, ki bodo omogogali pospeseno vkljuCevanje delodajalcev in
zaposlenih v malih podjetjih, v usposabljanje in izobraZevanje,

o  Spodbudili uvajanje modernizacije organizacije dela v podjetjih z namenom uvajanja fleksibilnejSega trga
dela v Podravju.

4.1.3.3. Strategije za udejanjanje (podprogrami)

a.) Spodbujanje vlaganj v razvoj ¢loveskih virov

Z namenom pospeSenih vlaganj v razvoj Cloveskih virov v podjetjih je potrebno v regiji zagotoviti
sistemati¢no zdruzevanje lokalnih, nacionalnih in evropskih virov ter sredstev podietij, ki bodo omogocili
kritiéno maso sredstev za nadrtna in ucinkovita vlaganja v razvoj €loveskih virov v podjetjih. Razviti je
potrebno mehanizme zdruzevanja sredstev podjetij za nacrten razvoj novih programov in pristopov k
izobrazevanju in usposabljanju, ki so v skupnem interesu. Posebno pozornost je potrebno nameniti
spodbujanju stalnega usposabljanja in izobrazevanja managementa na vseh ravneh. Vzpostaviti in uveljaviti
je potrebno sistem svetovanja in spodbud za uvajanje celovitih sistemov razvoja zaposlenih v podjetjih in
vzpostavljanje razvojnih funkcij kadrovskih sluzb ter spodbude, namenjene pospeSenemu usposabljanju in
izobraZevanju zaposlenih v skladu s potrebami podjetij in pripravijenimi nacrti razvoja zaposlenih (v
kombinaciji z ukrepi, ki so predvideni na nacionalni ravni: vavCerski sistem za odpravljanje izobrazbenega
primanjkljaja, davéne olajSave,...). Z uvajanjem mednarodnega standarda »Vlagatelji v ljudi« bomo
spodbudili povegevanije investicij v razvoj ¢loveskih virov v podjetjih v Podravju, kar je pogojeno z razvojem
in pridobitvijo licence za izvajanje standarda na nacionalni ravni.

Podjetjem, ki so v prestrukturiranju, je potrebno omogoditi dostop do strokovne pomodi in svetovanja pri
razreSevanju kadrovske problematike in pri tem zagotoviti sredstva za sofinanciranje svetovanja pri pripravi
programov na eni strani ter izvajanja ukrepov izobraZevanja in usposabljanja potencialno preseznih in
preseznih delavcev, na drugi strani. Pri tem je potrebno zagotavljati partnerski pristop pristojnih organizacij
na lokalni in nacionalni ravni.
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Z namenom zvianja stopnje izobrazbe ter poklicne usposobljenosti zaposlenih na kmetijah bomo izbolj3ali
materialne pogoje za izvajanje izobrazevanja in usposabljanja z zagotavljanjem spodbud in priloZnosti za
izobrazevanje in usposabljanje za potrebe kmetijstva in razvoja podezelja. Na ta nacin bomo omogocili
vecjo dostopnost izobraZevanja in usposabljanja uporabnikom.

b.) Spodbujanje sodelovanja izobrazevalnih organizacij in gospodarstva

Vecje vkljuCevanje managementa in zaposlenih v procese vseZiviienjskega uenja (izobraZevanja in
usposabljanja) bomo dosegli z ukrepi, ki bodo povezovali gospodarstvo (podjetja) in izobrazevalne
organizacije na vseh ravneh z namenom skupnega nacrtovanja in razvijanja ustreznih fleksibilnih programov
izobrazevanja in usposabljanja ter skupnih razvojnih projektov, povezanih z razvojem Cloveskih virov.
Spodbujati je potrebno vkljuCevanje izobraZevalcev v procese ugotavljanja potreb po znanjih in
usposobljenosti v podjetjih, usposabljanje mentorjev v podietjih, ki se ukvarjajo s praktiénim usposabljanjem
zaposlenih in uvajanjem novih zaposlenih za pridobitev pedagosko-andragoskih znanj, kar bo omogoéilo
hitrejSe in ucinkovitejSe prenaSanje znanj. Prav tako je potrebno spodbuditi aktivnosti, ki bodo prinasale
stalno izmenjavo mnenj, izkuSen;j in potreb med gospodarstvom in izobraZevalno sfero ter omogocale
prenos raziskovalnih dosezkov v podjetja. Z namenom zagotavljanja slednjega bo potrebno vzpostaviti
ustrezno infrastrukturo ter uvesti motivacijske mehanizme na Univerzi, ki bodo ob raziskovalnosti,
znanstvenosti ter kvalitetnih objavah upostevali tudi aplikativno plat.

Prav tako bomo tudi na podro¢ju kmetijstva spodbudili povezovanije in vecje sodelovanje med razliénimi
organizacijami, pristojnimi za podrocje kmetijstva (kmetijskimi Solami, kmetijsko gozdarskimi zbornicami, idr)
ter samimi uporabniki s ¢emer bomo pospesili nacrtovanje in razvoj ustreznih programov izobrazevanja in
usposabljanja za potrebe kmetijstva in razvoja podezelja.

c¢.) Znanja za rast malih podijetij

Spodbuditi je potrebno podjetnisko razmisljanje in zagotoviti rast podjetniske kulture z razvojem in
izvajanjem programov usposabljianja in izobrazevanja za mala podjetja ter uvajanjem spodbud za
vkljuCevanje delodajalcev in zaposlenih iz malih podjetjih v procese vsezivijenjskega ucenja. Zaposleni in
delodajalci (manageriji) v malih podjetjih morajo obvladovati niz znanj in spretnosti »v eni osebi« saj obi¢ajno
opravljajo ve€ delovnih in poslovnih funkcij hkrati. Programe usposabljanja in izobraZevanja je zato potrebno
v sodelovanju z izobrazevalnimi in svetovalnimi organizacijami prilagoditi potrebam malih podietij (tako
vsebinsko kot organizacijsko). Pri tem je potrebno izkoristiti prednosti, ki jih prinasa IKT.

Za podporo malim podjetiem pri razvoju ¢loveskih virov je potrebno v regiji ustvariti uéinkovite sisteme
svetovanja in podpore ter motivirati delodajalce v malih podjetjih za uvajanje celovitega sistema razvoja
zaposlenih. Raven zavedanja o nujnosti vlaganj v razvoj Cloveskih virov je v malih podjetjih Se posebe;
nizka, zato je potrebno v prvi vrsti zagotoviti osve$&anje delodajalcev in spodbude za tiste, ki se odlocajo za
uvajanje sistema razvoja zaposlenih.

Prav tako je v regiji potrebno spodbujati razvoj in zagotoviti dostopnost do izobraZevanja in usposabljanja za
vzpostavljanje novih inovativnih malih podjetij. Pri tem se ukrep pomembno povezuje z ukrepi v okviru
prednostne naloge gospodarstva.

d.) Modernizacija organizacije dela

V Podravju je potrebno zagotoviti uvajanje fleksibilnejSega trga dela z uvajanjem modernizacije organizacije
dela v podijetjih. Pri tem je potrebno spodbujati zaposlovanje za krajsi delovni ¢as od polnega, spodbujati
zaCasno prekinitev dela zaradi razvoja poklicne kariere, uvajanje informacijske tehnologije v procese dela in
s tem spodbujati e-poslovanije ter moznosti dela na domu, itd. Spodbujanje izvajanja ukrepov je v mnogih
segmentih odvisno tudi od nacionalnih politik na podrocju uvajanja davcnih olajSav, finan¢nih stimulacij za
skrajSevanje delovnega €asa, ipd.
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4.1.4. GLAVNI PROGRAM IV: KREPITEV PODPORNEGA OKOLJA ZA UDEJANJANJE STRATEGIJE
RAZVOJA CLOVESKIH VIROV V PODRAVJU

4.1.4.1. 1zhodisca

V Podravju je kljub nekaterim izboljSavam Se vedno zaznati neusklajenost in nepovezanost podpornega okolja za
spodbujanje razvoja ¢loveskih virov in zaposlovanja. Z razvojem modela in delovanjem »Sklada za razvoj in
usposabljanje ¢loveskih virov« (SRUCV) je bilo v Podravju v preteklih letih vzpostavljeno socialno partnerstvo za
podporo in sofinanciranje ukrepov na podro¢ju razvoja Cloveskih virov in zaposlovanja. Kljub temu so bila
prizadevanja za vzpostavljanje partnerstva v FZR UE Ptuju in UE Lenartu neuspes$na in tako SRUCV nudi
podporo pri razvoju Cloveskih virov in pridobivanju sredstev za izvajanje prednostnih projektov le na obmocju
Konzorcija za razvojne naloge Podravja (Konzorcij). Prav tako je bil na obmod&ju Konzorcija ustanovljen
Regionalni sklad dela Podravje (RSDP), ki nudi podporo podjetiem pri kadrovskem prestrukturiranju. Potrebe po
povezovanju in Siritvi aktivnosti obeh organizacij pa se pojavljajo na obmocju celotnega Podravja. V regiji razen
tega obstaja Se vrsta posamicnih ukrepov in spodbud (tako v javnem kot zasebnem sektorju) na podro€ju razvoja
Cloveskih virov, ki jih je zaradi vecjih u¢inkov potrebno povezati med sabo. Socialno partnerstvo kljub sistematicni
podpori razvoja Cloveskih virov, predvsem z vidika sofinanciranja na lokalni ravni, Se ne odigrava svoje prave
vloge. Prispevati bi moralo tudi k povezovanju ukrepov in zagotavljanju vegje ucinkovitosti in mo¢neje zastopati
potrebe in interese regije na nacionalni ravni.

V podpornem okolju je zaznati tudi razdrobljenost informacij, ki se ticejo podrocja razvoja ¢loveskih virov in
zaposlovanja (o programih, svetovanju, moznostih financiranja,...).

Razvoj kvalitetnih, potrebam trga dela in uporabnikov prilagojenih programov usposabljanja in izobraZevanja terja
krepitev sposobnosti izobrazevalnih organizacij in stalno uvajanje novih metod in oblik dela v procesih
izobrazevanja. Kljub razvejani ponudbi programov in mrezi izobrazevalnih organizacij je pri le teh zaznati
pomanjkanje kapacitet in sposobnosti uginkovitega ugotavljanja konkretnih potreb uporabnikov (posameznikov in
podjetij), odsotnost spremljanja u€inkov programov in uvajanja sodobnih pristopov k izobraZevanju. Prav tako je
zaznati odsotnost razvojnega nacrtovanja in projekinega pristopa k razvoju programov in ukrepov ter
pomanjkanije usposobljenosti za ucinkovitejSe mednarodno povezovanje in prenos izkuSenj. Pomembna ovira pri
izvajanju aktivnosti je tudi nizka stopnja pripravljenosti za partnersko razvojno sodelovanje.

Pomanjkanje znanj in usposobljenosti za razvojno nacrtovanje in razvoj projektov je zaznati tudi v drugih
razvojnih in strokovnih organizacijah, ki so povezane s podro¢jem razvoja Cloveskih virov in zaposlovanja v
Podravju, kar se kaze v niZjih sposobnostih ¢rpanja sredstev za izvajanje projektov.

V regiji je bil izpostavljen predvsem problem prostorov osnovnih Sol pri uvajanju programa devetletke, kar terja
vecja investicijska vlaganja na lokalni ravni. Na drugi strani so obstojeCi prostori in infrastruktura Sol v ¢asu, ko ne
poteka redni pouk, premalo izkori§Ceni.

Prostorski problemi se pojavljajo tudi na podro¢ju podpornih storitev za razvoj ¢loveskih virov.
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4.1.4.2. Cilji
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegali naslednje operativne cilje:

o Okrepili in razsirili socialno in razvojno partnerstvo na podro¢ju razvoja ¢loveskih virov in zaposlovanija z
namenom doseganja vecjih u€inkov projektov in vlozenih sredstev,

o Povezali razdrobljene razvojne ukrepe in organizacije ter zagotovili vecjo sinergijo le-teh,

e  Zagotovili ve€jo povezanost in dostopnost informacij,

e Vzpostavili mehanizme in programe stalnega izpopolnjevanja znanj managementa in zaposlenih v
izobraZevalnih organizacijah,

e OmogoCili programe in usposabljanje razvojnim in strokovnim organizacijam za u€inkovitejSe razvojno
delo,

e Zagotavljali prostorske pogoje za izvajanje kvalitetne predSolske vzgoje, uvajanje programov devetletnih
osnovnih Sol, izvajanje programov srednjih Sol ter izvajanje podpornih dejavnosti na podro¢ju razvoja
Cloveskih virov.

4.1.4.3. Strategije za udejanjanje (podprogrami)

a.) Zagotavljanje razvojne infrastrukture in krepitev socialnega partnerstva za podporo razvoju ¢loveskih
virov v regiji

Z namenom ustvarjanja boljSih pogojev za ucinkovitejSe in uporabnikom prijaznejSe podporno okolje na
podroCju razvoja Cloveskih virov in zaposlovanja je potrebno vzpostaviti tesnejSe operativno sodelovanje
podpornih organizacij, ki se ukvarjajo s tem podro¢jem (Zavod RS za zaposlovanje, obrtne in gospodarska
zbornica, razvojne agencije, LPC, SRUCV, RSDP, sindikati idr.), kakor tudi povezanost oz. poenotenje
ukrepov in spodbud na tem podrogju. Navedeno terja vzpostavitev in delovanje razvojnega partnerstva
organizacij in mo¢nejSo podporo socialnega partnerstva. Z decentralizacijo aktivnosti obstoje¢ih podpornih
struktur in aktivnim sodelovanjem vseh lokalnih skupnosti in pristojnih organizacij v regiji je potrebno
vzpostaviti dostop do podpore na celotnem obmocju regije. Ob tem je potrebno zagotoviti usklajenost
nacionalnih in regionalnih ukrepov in spodbud namenjenih razvoju Eloveskih virov v Podravju in pritegniti
odgovorne na nacionalni ravni za tvorno sodelovanje. U€inkovitost in racionalizacijo delovanja podpornega
okolja lahko dosezemo tudi s formalno zdruZitvijo dveh obstojecih organizacij SRUCV in RSDP in njuno
umestitvijo v okvir regionalnih in nacionalnih razvojnih struktur. Pri tem je zaradi usklajevanja na nacionalni
ravni potrebna mo¢na podpora regionalnega socialnega partnerstva.

V regiji je potrebno zagotoviti povezanost informacij in prijazen dostop do informacij na podrogju razvoja
Cloveskih virov in zaposlovanja.

Prav tako je v prihodnjem obdobju potrebno zagotoviti podporo krepitvi in delovanju Ekonomsko socialnega
sveta za Podravje.

b.) Krepitev sposobnosti izobrazevalnih in drugih razvojnih in strokovnih organizacij

Za zagotavljanje kakovostnih ter uporabnikom in okolju prilagojenih programov usposabljanja in
izobrazevanja je potrebno spodbuditi neprestano izpopolnjevanje znanj zaposlenih v izobrazevalni sferi, pri
¢emer je potrebno programe izpopolnjevanja zagotoviti v regiji, vanje pa vkljuéiti tudi primere obstojecih
dobrih praks. Z u€inkovitimi mehanizmi osve$¢anja o pomembnosti razvojnega partnerskega sodelovanja je
potrebno vzpostaviti mrezo izobrazevalcev, ki bodo skupaj oblikovali razvoj izobrazevanja v Podravju ter
hitreje vstopali v mednarodne mreZe in mednarodna povezovanja.

Za hitrejSe razvojno nacrtovanje in izvajanje integralnih projektov je potrebno v regiji zagotoviti kriticno maso
usposobljenega kadra v razvojnih in drugih strokovnih organizacijah, ki so pomembni partnerii, izvajalci ali
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nosilci v integralnih razvojnih projektih regije. Pri tem pa je najprej potrebno dvigniti zavedanje navedenih
cilinih skupin o nujnosti pridobivanja navedenih znanj, ki bodo postala e pomembnejSa ob vstopu Slovenije
v EU.

c.) Zagotavljanje ustrezne infrastrukture za izvajanje vzgoje, izobrazevanja in usposabljanja ter za
izvajanje podpornih dejavnosti na podro¢ju razvoja ¢loveskih virov

Lokalne skupnosti bodo morale skupaj z odgovornimi na nacionalni ravni, z namenom zagotavljanja enakih
moznosti in dostopnosti vsem otrokom in mladim, zagotavljati prostorske pogoje za izvajanje kvalitetne
predSolske vzgoje, uvajanje devetletnih osnovnih Sol ter izvajanje programov srednjih $ol.

Za uginkovito nudenje podpore razvoju &loveskih virov v regiji je potrebno zagotoviti preselitev SRUCV in
RSDP v ustreznejSe prostore, kjer bodo aktivnosti za podporo razvoju Cloveskih virov prostorsko in
infrastrukturno omogoc&ale povezovanje s podpornimi dejavnostmi za podroCje gospodarstva in drugih
prednostnih razvojnih nalog. Na ta nacin bi racionalizirali delovanje razvojne podporne infrastrukture v
Podravju in uporabnikom zagotovili prijaznejsi in celovit dostop do informacij, svetovanja in drugih podpornih
dejavnosti na podro€ju razvoja Eloveskih virov.

4.1.5. GLAVNI PROGRAM V: DVIG KAKOVOSTI ZIVLJENJA V REGLJI

4.1.5.1. Izhodis¢a

Prebivalcem Podravja je potrebno zagotoviti visoko kvaliteto bivanja na vseh podrojih Zivljenja — zdravstvenem,
socialnem, kulturnem in $portnem.

V regiji je potrebno spodbuditi razvoj vrednot in naina Zivljenja, ki bo omogo€al udejanjanje koncepta
preventivnega varovanja in krepitve zdravja. Pri tem je potrebno ogrozenim cilinim skupinam namenjati posebno
skrb.

Lokalne skupnosti so tiste, ki so zadolZene tudi za evidentiranje lastnih kulturnih potencialov. Regija je lahko pot,
po kateri se ta potencial lahko koristi SirSe. Do padca zavesti o regionalni kulturni identiteti je priSlo zaradi
neustrezne institucionalne organiziranosti, pomanjkljivega financiranja in dezintegracijskin procesov, ki so
namesto tekmovanja vnesli med lokalne skupnosti rivalstvo. Regionalni programi naj bi bili oznaCeni z regionalno
»znamko«, ki pomeni njeno organizacijsko, finan¢no ali protokolarno sodelovanje in je znak prestiza.

Podravje ima izrazito neugodno izobrazbeno strukturo. Nizek je odstotek ljudi, ki so po svojem nacinu Zivljenja
porabniki kulturnih dobrin in jih tudi pretezno proizvajajo. Nekatere poklicne skupine so opustile tradicionalno
vezanost na kulturno delo (uditelji na vseh stopnjah, duhovniki, zdravniki, uradnidtvo) in danes manjkajo tako v
verigi iniciatorjev kulturnega delovanja, kakor v verigi potrodnika. PodeZelju so ostali bolj »rutinski« intelektualni
poklici, medtem ko so v mestih »ustvarjalci«, kar je sploSna znaCilnost polarizacije med mestom in vasjo. Bolj ko
se oddaljujemo od srediS¢ mest, bolj pada Stevilo kulturnih izvajalcev. Gre za visoko odvisnost zaposlitve od
drzavnih ustanov in malo moznosti za samozaposlitev, ki je na podroCju ustvarjanja kulturnih dobrin izrazito
tezavna. Samozaposlovanje prinaa enakomernejSo distribucijo kulturnih izvajalcev, ker niso toliko odvisni od
drzavnih institucij. So pa odvisni od komunikacij.

Proizvodnja kulturnih dobrin je povezana z industrijo avtorskih pravic, ki je ena od najmo¢nej$ih industrij v svetu.
V njej je viozek dela, ki sloni na ustvarjainem prispevku, zelo visok in neoporeéen z vidika vpliva na okolje. To je
industrija prihodnosti. Ob realnih omejitvah zaposlovanja v drzavnem sektorju je treba podpirati
samozaposlovanje tudi v kulturi in ga olaj$ati. Na podro¢ju ustvarjanja kulturnih dobrin je problemati¢na socialna
varnost, kar ima za posledico, da se ljudje raje drZijo slabSe pladanega dela v drzavni sluzbi, kot da bi tvegali s
samozaposlitvijo, ki spada na podrocje razvoja nevladne kulturne sfere, kjer ustrezna politika Sele nastaja. To bo
zahtevalo prestrukturiranje porabe javnih sredstev v prid NVO. Zaposlovanje naj bi bilo usmerjeno k nastavkom
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takSnih kulturnih organizacij, ki bodo sposobni zaziveti samostojno. Ni nujno, da so njihov vir financiranja javna
sredstva, ampak se lahko financirajo z razliénim naborom sredstev.

Regija naj bi dobila svoje prostore predvsem s funkcionalno usposobitvijo obstojecih in ne zadosti vzdrzevanih
zgodovinskih objektov in jih nameni za regijske funkcije. To so lahko tudi objekti na obrobju, v katerih se izvajajo
dejavnosti, ki so se sposobne vzdrZevati — izobrazevanje, prireditve, low-cost kongresna dejavnost (za mlade, za
ustvarjalce, za nevladne organizacije.

Prav tako bi morali vnaSati v obi¢ajna okolja nove komunikacijske poti. Predvsem na obrobju mora usposobiti
namenske prostore za te namene, povezane z drugimi funkcijami (razstavni prostori, informacijski centri,
drustveni centri).

Zaradi nepovezanosti kulturnih institucij je postal stari nagin informiranja neustrezen in nefunkcionalen. Ne
zadostuje le nekaj racunalnikov, potrebna je informatizacija dejavnosti, podpiranje prenosa podatkov v javno
rabo, organiziranje informacijskih tock za ucenje in za spontano uporabo.

Razvoj kulturne in Sportne dejavnosti bo doprinesel k izboljSanju zivljenjskih pogojev in ustvarjanju prijaznega
okolja za naseljevanje in delo ter h krepitvi regionalne identitete prebivalstva. V ta namen pa je potrebno izbolj$ati
tudi dostopnost mladih in druzin do stanovan;.

4.1.5.2. Cilji

Z izvajanjem ukrepov v okviru podprogramov bomo dosegli naslednje operativne cilje:

Zdravstvo in socialno varstvo

e Spodbuditi vse nosilce zdravstvenega varstva v regiji za sodelovanje pri oblikovanju in izvajanju
programov za promocijo zdravja, podporo samoza$€itnim dejavnostim prebivalstva, organiziranja
medsebojne pomo¢i pri obvladovanju kroniénih bolezni kot jih opredeljuje SZO, ter vseh drugih
dejavnosti, ki pripomorejo k bolj humani in neinstitucionalni obravnavi doloCenih skupin prebivalstva in
bolnikov s kon¢nim ciliem zmanjSanja obolevnosti, invalidnosti in umrljivosti v regiji,

e Spodbuditi aktivnosti vzgoje otrok in mladostnikov za zdrav nacin Zivljenja ter zagotoviti povecano skrb
za varovanje zdravja in Zivljenjskega okolja,

e Zagotoviti sistemati¢en pristop k razvoju informacijskega sistema v regiji in k raziskavam zdravja
prebivalstva v regiji, povezanega z zivljenjskimi navadami in vzorci obnasanja,

e Povezati vse nosilce socialnega varstva v regiji pri zadovoljevanju potreb vezanih na zagotavljanje
socialne varnosti prebivalstva s posebnim poudarkom na potrebah ogroZenih skupin prebivalstva ter
razvoj dopolnilnih regionalnih programov, ki pripomorejo k bolj humani in neinstitucionalni obravnavi teh
cilinih skupin,

e Zagotoviti prostorske in druge pogoje za izvajanje programov, namenjenih socialni varnosti otrok,
mladine, varovanju Zensk in otrok pred nasiljem, socialnemu varstvu nosecnic ter varstvu in pomoci
starejSim,

e Vzpostaviti informacijski sistem in oblikovati baze podatkov za podrocje socialnega varstva v regiji.

Kultura

e  Zagotovili programsko in institucionalno povezanost kulturnih dejavnostih in s tem boljSo izkoris¢enost
infrastrukturnih danosti,

e Zagotoviti prostorske, kadrovske in druge pogoje za izvajanje kulturnih dejavnosti, ki so v pristojnosti
ob¢in (knjizniCartsvo, ljubiteljska kultura,..),

o Iskali partnerstva za kulturno izmenjavo znotraj in zunaj regije in koordinacija le-teh,

e Zagotovili vkljucenost kulturnih programov v gospodarski, socialni in izobrazevalni sistem,
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e Usposobili organizacije za marketinSko delovanje na trgu ponudbe in povpradevanja in vzpodbujati

delitev vodstvenih funkcij na managersko-intendantsko ter strokovno-umetnisko,

Zagotovili moznosti (samo)zaposlovanja na podrogijih,

Regionalnega informiranja o kulturi in regijski medijski produkciji,

Regijske agencije za NVO,

Informacijske nadgradnije regije (elektronske in tradicionalne, tiskane — od publikacij do biltenov in revij

ter zaloznistva),

e Pripraviti in izvajati vzor¢ne projekte kot inovacije v regijski kulturni mreZi, razvili raziskovalno delo o
regijskih znacilnostih in moznostih razvoja na podrocju kulture,

e Usposobiti nevladne organizacije za pridobitev sredstev iz razli¢nih virov drzavnega in mednarodnega
financiranja,

o Evidentirati prostorske moznosti regije in doloditi funkcije,

e Spodbujati informacijske potrebe vseh segmentov prebivalstva,

o Pospesiti regijski zaloZniskifizdajateljski program.

o Povezati programe in izvajalske organizacije v regij,
e Spodbuditi sistemati¢no izobraZevanje strokovnega kadra,
e  Zagotoviti zadostno Stevilo, opremo in dostopnost Sportnih objektov v regiji.

Stanovaniska politika

e  Spodbuditi razvoj primernejSe stanovanjske politike, ki bo olajsala dostop mladih do stanovanj istoCasno
pa spodbuditi gradnjo socialnih in neprofitnih stanovan;.

4.1.5.3. Strategije za udejanjanje - zdravstveno varstvo (podprogrami)
a.) lzboljSanje zdravstvenega stanja prebivalstva

Z namenom izbolj$anja zdravstvenega stanja prebivalstva bomo redno letno spremljali zdravstveno stanje
prebivalstva regije po UE, rezultate teh analiz objavijali v publikacijah. Ugotavijali bomo kazalce
zdravstvenega stanja in jih primerjali s povpre¢jem Slovenije in z razvitejSimi drzavami. Vse to bo podlaga
za pripravo regijskega in lokalnih razvojnih nacrtov zdravstva (2002-2006), ki bodo vsebovali ukrepe za
izbolj$anje zdravstvenega stanja prebivalstva.

b.) Promocija zdravja in preventive kroniénih nenalezljivih obolenj z vklju€itvijo vseh partnerjev

Za poveCanje osveSCenosti prebivalstva o pomenu zdravja in zdravega nacina Zivljenja bomo v Podravju
vzpostavili regijsko Solo promocije zdravja z interdisciplinarnim programom, namenjeno razli¢nim strokovnim
profilom, razli¢nim starostnim skupinam prebivalcev in skupinam s posebnimi potrebami.

Razvili in izvajali bomo tematske programe promocije zdravja, zdravega nacina Zivljenja, prehrane, fizicne
aktivnosti za kmecko prebivalstvo regije.

Prav tako je potrebno nacrtovanje in izvajanje intervencije na podlagi obstojecih lokalnih in regijskih struktur,
kateremu sledi spremljanje uspe$nosti intervencije s podro¢ja promocije zdravja in preventive, spremljanje
dejavnikov tveganja za vse kroni¢ne nenalezljive bolezni na ravni regije in po UE.

Za izvajanje programov promocije in krepitve zdravja je potrebno zagotoviti redne vire financiranja v regiji in
v lokalnih skupnostih. V ta namen je potrebno organizirati izobraZzevanje nosilcev promocije zdravja, da
bodo sposobni pridobivati vire financiranja in izvajati takSne programe.

48



4 Razvojni program statisti¢ne regije Podravje — Strateski del

c.) Zagotavljanje enakomerne kakovosti in dostopnosti zdravstvenih storitev za vse prebivalce Podravja

V ta namen je potrebno preko regijskega telesa usklajevati podeljevanje koncesij zasebnikom na ravni
lokalnih skupnosti. Preventivne zdravstvene storitve morajo biti dostopne vsem, zlasti prebivalcem niZjega
socialnega statusa.

Za bolj8o in bolj ekonomi¢no organiziranje reSevalne sluzbe je potrebno vzpostaviti regijski »dispecerski
reSevalni centerc.

Oblikovati je potrebno programe zdravstvenih sluzb, preventivne programe in programe zdravstvene vzgoje
glede na lokalne in regionalne potrebe in ne enotno za vso drzavo.

Za dvig kakovosti zdravstvenih storitev je potrebno dvigniti motiviranost zdravstvenih delavcev za
preventivno delo in za delo s pacienti.

d.) Dvig ozavescenosti prebivalstva o pomenu zdravega nacina zivljenja

Prednostna podrofja dela na ravni primarnega zdravstva, v vricih, Solah, delovnih mestih, lokalnih
skupnostih, nevladnih organizacij in dela medijev bodo: zdravstveno-vzgojno izobrazevanje prebivalstva,
zdrava prehrana in spodbujanje gibanja, zmanjSanje kajenja in spodbujanje nekajenja ter izboljSanje
duSevnega zdravja.

V ta namen je potrebno razviti in izvajati ustrezne programe osve$éanja, informiranja in vzgajanja
prebivalstva. Sodobni nacin zivlienja in dela povzrota »moderne bolezni«, zato je potrebno pripraviti
programe »akutnih reditev za akutne probleme« in programe zmanjSanja dejavnikov tveganja,
prepoznavanja novih vzrokov za zmanj$anje zdravja in za njihovo prepreCevanje.

Posebej pomembni so programi za mladino (osve$¢anje o posledicah kajenja, uporabe alkohola, cigaret,
prepovedanih drog in spolne vzgoje) ter poskrbeti za prednostno financiranje preventivnih programov za
otroke in mladino.

4.1.5.4. Strategije za udejanjanje - socialno varstvo (podprogrami)
a.) Zagotavljanje socialnega varstva prebivalstva regije

Z namenom izboljSanja socialnega varstva prebivalstva bomo redno letno spremljali zdravstveno stanje
prebivalstva regije po UE, rezultate teh analiz objavljali v publikacijah. To bo podlaga za pripravo regijskega
in lokalnih razvojnih programov socialnega varstva, ki bodo vsebovali ukrepe za dvig socialnega varstva
prebivalstva.

Za stalno spremljanje socialnega varstva je potrebno vzpostaviti regijsko podatkovno bazo, na podlagi
obstojecih lokalnih in regijskih struktur pa nacrtovanje, izvajanje in spremljanje uspesnosti izvajanja nacrta
strategije socialnega varstva prebivalcev.

V kombinaciji z drugimi ukrepi bomo vzpostavljali socialne programe in tako zagotavljali socialno varnost
dolgotrajno brezposelnih v Podravju.

Glede na staranje prebivalstva bomo vzpostavili pogoje za izvajanje pomodi in varstva starejSih ob¢anov

tako, da bomo povecali kapacitete domskega varstva, zagotavljali dnevne centre in varovana stanovanja ter
Sirili obseg sluzb pomoéi na domu.
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b.) Vzpostavitev boljSih Zivljenjskih pogojev in varnejSega zivljenja prebivalstva

Razvili in izvajali bomo programe za koristno in bolj zdravo prezivljanje prostega ¢asa mladih v regiji,
programe za zmanjSanje stresa v $oli in na delovnem mestu, vzpostavili regijske preventivne programe za
mlade in druzine.

Vizpostavili bomo bolje Zivljenjske pogoje za invalidno prebivalstvo regije.

Z namenom izboljSanja Zivljenjskih pogojev prebivalstva bomo spodbujali delovanje civilne druzbe in
razvijali socialne programe, kot so: materinski domovi in krizni centri za ljudi v duSevnih tezavah v vedjih
lokalnih skupnostih, varna hiSa, programe medgeneracijskega sodelovanja in sosedske pomo€i, ustanovitev
mreze pomoCi druzinam in posameznikom, programi prepre¢evanja zasvojenosti s hrano, drogo, alkoholom,
tobakom. Vzpostavili bomo regijski program pomoci otrokom starSev, zasvojenih z drogo ter odprli dom za
mlade matere, odvisnice od drog.

DruZini je potrebno vrniti njen osnovni namen, krepiti programe pedagoskega dela v Solah, ki so vezani na
socialno varstvo, izobrazevati mlade o spremembi samopodobe in sprejemaniju razliénosti.

4.1.5.5. Strategije za udejanjanje — kultura (podprogrami)

a.) Zagotavljanje programske in institucionalne povezanosti kulturnih dejavnostih in boljSe
izkoriS€enosti infrastrukturnih danosti

Zagotovili in omogo€ili bomo povezanost vseh izvajalcev in njihovih programov med seboj. Organizirali
bomo povezovanje dejavnikov na podro&ju kulture (izvajalci, turisticni delavci, mediji, ustvarjalci) v obliki
svetov po dejavnostih ali sveta za kulturo v regiji. S to obliko organiziranja bomo nudili podporo nastajanju
zbirk (umetniskih, knjiznih, zgodovinopisnih, naravoslovnih), ki predstavljajo regijo. Z institucionalno obliko
povezave na nivoju regije (svet za kulturo) bomo zagotovili enakomeren ritem prireditev v nekem obdobju
(npr. poleti »Podravski kulturni dnevi« ) kakor tudi skozi leto in enakomerno porazdelitev regijskih prireditev.
Pripravili bomo premosorazmerno vzpodbujajoce normative za razliéno razvita in demografsko ogrozena
obmofdja.

b.) Iskanje partnerstev za kulturno izmenjavo znotraj in zunaj regije in koordinacija le-teh

Izvedli bomo vzor¢ne regijske programe, ki bodo med ustvarjalci iz vse regije ustvarjali skupno pripadnost
(delavnice) in uveljavijali v vsakdanjem Zivljenju geslo »inovativna regija«. DoloCili bomo regijske »kulturne
to¢ke« oziroma opredelitev/usposobitev tistih mest iz kulturne infrastrukture, kjer se dogajajo kot
programska usmeritev regijski programi.

c.) Zagotavljanje vkljuéenosti kulturnih programov v gospodarski, socialni in izobrazevalni sistem

Z tesnejSim kulturnim povezovanjem bomo dvignili tudi kulturno indentiteto, ki bo zanimivejSa tudi za druge
organizacije v gospodarskem sitemu. Ti bodo v smislu usposabljanja ¢loveskih virov morali za ponoven dvig
kulturne ravni zaposlenih seci po kulturnih dobrinah v lokalnih skupnostih in z novo organiziranostjo kulture
tudi v regiji. Tako bo kultura enakovreden ekonomski partner pri menjavi dobrin z gospodarstvom.
Vzpodbujali bomo izvajanje dejavnosti za prezivljanje prostega ¢asa otrok in mladine in si s tem zagotovili
podmladek. Dejavnosti bodo s svojimi primernimi vsebinami posredno zmanjSevale teZnje po delikventnem
obnasanju, ki ponekod prehajajo v socialne probleme, in na visji stopnji v vandalizem.
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Vizpodbujali bomo aktivno sodelovanje med kulturnimi in izobrazevalnimi organizacijami ter zagotavljali
sredstva za predstavitve kvalitetnih programov. S pomogjo strokovnih kulturnih kadrov bomo izvajali
pregledne, tekmovalne in ogledne regijske prireditve za dvig kulturne zavesti otrok in mladine kot
potencialnih konzumentov in ustvarjalcev kulturnih dobrin.

Zagotovili bomo vkljuCevanje kulturne ponudbe v predstavitvene projekte ob€in, regije in drZzave kakor tudi v
turisti¢no ponudbo.

Usposabljanje organizacij za marketinsko delovanje na trgu ponudbe in povprasevanja in
vzpodbujanje delitve vodstvenih funkcij na managersko-intendantsko ter strokovno-umetnisko

Organizirali bomo ustrezna usposabljanja za obstojeCe strokovne kadre za izvajanje programov in omogodili
osvajanje znanj za nove metode dela. Kjer bodo potrebe presegle strokovne umetnidke sposobnosti, jih
bomo povezovali z ustreznimi poslovno tehniénimi kadri ali ustvarili organizacijske in finantne moZznosti za
zaposlitev novih. Z novo usposobljenimi kadri bomo razvijali programe na podlagi obstoje¢ih danosti v
lokalnih obmodjih, aktivirali skrite ali pozabljene kulturno zgodovinske vrednote in nudili oporo nastajanju
kulturnih subjektov na ravni regije.

Zagotavljanje moznosti (samo)zaposlovanja na podrogjih:

e Regionalnega informiranja o kulturi in regijski medijski produkciji,

o Regijske agencije za NVO,

¢ Informacijske nadgradnje regije (elektronske in tradicionalne, tiskane — od publikacij do biltenov in revij
ter zaloZni$tva).

Zagotovili bomo financiranje programov kulturnega poroganja in kulturne produkcije na podlagi pogodb
posamicnih kulturnih ustvarjalcev in novinarjev z medijskimi hiSami. Da bi povecali (samo) zaposlovanje na
podroCju informacijske dejavnosti bomo vzpostavili sistem zbiranja in posredovanja informacij o organizacijah
v kulturi in njihovih programih. Ta sam po sebi zahteva primerno kadrovsko bazo ter omogoca dejavno
vpletanje informiranja in poroCanja obstojeCih medijev. Le ti morajo za objektivno poroCanje in ocenjevanje
aktivno angazirati lastne kadre ali angaZirati nove kadrovske potenciale za opravljanje obstoje¢ih
programskih sklopov in vzpostavljanje novih programov in terminov. Zagotovili bomo posredovanije informacij
z vsemi oblikami in tehnikami.

Priprava in izvajanje vzorénih projektov kot inovacije v regijski kulturni mrezi, razvijanje
raziskovalnega dela o regijskih znacilnostih in moznostih razvoja na podro¢ju kulture

Za pridobitev jasne slike stanja na podroCju kulture bomo pridobivali podatke o stanju in gibanju
pokazateljev uspesnosti programov in njihovih nosilcev z jasno zastavljenimi raziskovalnimi nalogami,
katerih nosilci bodo obstojede izobraZevalno raziskovalne institucije v regiji in nove organizacijske oblike
povezovanja na nivoju regije. VrSili bomo neprestano evalvacijo novih in obstoje¢ih programov in analizo
primerov dobre prakse ter s tem zagotovili njihov nadaljnji razvo.

Usposabljanje nevladnih organizacij za pridobivanje sredstev iz razli€nih virov drzavnega in
mednarodnega financiranja

Jasno bomo definirali vire, pogoje in moznosti pridobivanja sredstev in koncesij za izvajanje programov.

Obveséali, pozivali in vzpodbujali bomo udelezbo enega ali partnerske zdruzbe ve organizacij in jim
pomagali zagotoviti osnovne pogoje za pridobivanje le teh.
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h.) Evidentiranje prostorskih moznosti regije in dolo¢anje njihove funkcije

Za boljSo prostorsko moznost delovanja institucij in izvajanja programov bomo zbrali in analizirali obstoje¢e
stanje v organizacijah in v druzbeni skupnosti izven obstojeCih zasedenih kapacitet. Analizirali bomo
primernost objektov javne porabe za kulturo in jim po potrebi, v smislu zamenjave za druge, spremenili
namembnost. Skupaj z varovanjem kulturne dediS¢ine bomo povrnili prvotni pomen objektom in prostorom
za kulturno ustvarjanje in jih obnovili na podlagi primernih programov. Z novo namembnostjo in novimi
izvajalskimi programi jih bomo tako vrisali v turistiéni zemljevid Podravja. Okrepili bomo skrb za kulturne
domove, njihovo opremo in primeren izkoristek. Ustanovili bomo regijske informacijske tocke, ki naj bi bile
povezane z regijskimi programi — v njih naj bi bile prisotne vse vrste regionalnih kulturnih in drugih
informacij.

i.) Spodbujanje informacijskih potreb vseh segmentov prebivalstva

Usmerjali bomo uporabnike k internetu in njegovi uporabi v kulturi ter spodbujali prenos informacij v
digitalizirano obliko. lzdelali bomo internetno predstavitev in spodbujali vkljuéevanja v informatizacijo.
Povecali bomo prostorske zmogljivosti, priliv knjig in zagotovili enakomerno pokritost infrastrukture knjiznic
in njihovih uporabnikov po vsej regiji.

j-) Pospesevanje regijskega zalozniskolizdajateljskega programa

ZalozniSko izdajateljski program v regiji bo z vsemi metodami zagotavljal posredovanje informacij o
aktualnih druzbenih, pravno - zakonskih, in programskih novostih z vsemi mediji. 1zdajali bomo razli¢ne
oblike rednih in obCasnih informacijskih in vsebinskih gradiv v tiskani, elektronski in medijski produkciji.
Nudili bomo podporo nastajanju kakovostnih publikacij na podrodju regije.

4.1.5.6. Strategija za udejanjanje - Sport

Spodbuditi je potrebno ¢im-vecje vklju¢evanje mladih in odraslih v Sportne in rekreativne aktivnosti je v ta namen
pa zagotoviti povezovanje programov in organizacij, ki delujejo na Sportnem podro¢ju ter vzpostaviti ustrezne
infrastrukturne pogoje, ki bodo omogocali kvalitetno prezivijanje prostega Casa in razvoj vrhunskega Sporta v
regiji. Z navedenim bomo prispevali tudi k razvoju turizma in prepoznavnosti regije.

4.1.5.7. Strategija za udejanjanje - stanovanjska politika

Stanovanjsko politiko je potrebno usmeriti v izgradnjo neprofitnih najemnih in socialnih stanovanj za mlade in
druZine ter s tem zagotoviti ostajanje mladih, predvsem izobrazencev v regiji. V ta namen je potrebno spodbuditi
tudi razvoj stimulativnih kreditnih shem, ki bodo predvsem mladim omogocale lazji in hitrejSe reSevanje
stanovanjske problematike.

52



4 Razvojni program statisti¢ne regije Podravje — Strateski del

4.2. GOSPODARSTVO

PRIORITETA: GOSPODARSKI RAZVOJ

% Glavni program I: IzboljSanje gospodarske strukture Podravija in pospeSevanje podjetnistva

Povecanije konkurencnosti podjetnikega sektorja

> Glavni program Il (razvoj in inovacije, uporaba znanja)

% Glavni program lll: | Mrezenje in internacionalizacija podjetij

4.2.1.GLAVNI  PROGRAM I: IZBOLJSANJE GOSPODARSKE STRUKTURE PODRAVJA IN
POSPESEVANJE PODJETNISTVA

4.2.1.1. Izhodis¢a
Splosno stanje v podjetniSkem sektorju

V gospodarstvu Podravja je velik delez podjetij in zaposlenih v tradicionalnih panogah z nizko dodano vrednostjo
(tekstil, kovinska industrija). Te panoge ustvarjajo najvecje izgube in poslujejo z do 80% odpisano opremo. V
Podravju je premalo novih podjetij, zlasti v dejavnostih z visoko dodano vrednostjo. PrepoCasna je tudi rast
malih podjetij, mala podjetja so podkapitalizirana, primanjkuje jim lastnih virov za razvoj, kar je eden od razlogov
tudi za teZji dostop do tujih virov. Velika vecina podjetnikov posluje na omejenem trgu (lokalni trg, Slovenija).
HitrejSe nastajanje malih podjetji in njihovo rast zavira pomanjkanje “nosilcev kooperacije” (srednjevelikih in
velikih podjetij - nastajanje podietij na podlagi izloanja delov proizvodnje v kooperacijo — outsourcing). Male
druzbe in s.p. imajo dokaj negativen odnos do medpodijetniSkega sodelovanja in povezovanja (nezaupljivost, ne
vidijo koristi).

Pomanjkanje znanja in neustrezen odnos do znanja sta oviri za hitrejSo rast podjetij. Izobrazbena struktura
podjetnikov, ki ustanavljajo nova podjetja, je neustrezna (premalo univerzitetno izobrazenih, zlasti iz tehnicnih
znanosti, veliko ve¢ podjetnikov ima srednjo - poklicno izobrazbo, zlasti podjetniki, ki so se samozaposlili zaradi
nuje), kar pomeni, da se podjetniki Ze na startu pretezno usmerjajo v dejavnosti z nizko dodano vrednostjo, v
storitve, ki se plasirajo na lokalne trge (trgovina, nepremicnine, tudi obrtne storitve...) in imajo negativen odnos do
pridobivanja dodatnega znanja (nepotrebno), do rasti in do internacionalizacije.

Stanje pri institucijah poslovnega podpornega okolja:

Predvsem je opazen splo3no negativen odnos podijetnikov do strokovnih podpornih storitev (znacilno tudi za EU).
Organiziranost strokovnih podpornih storitev se izboljSuje (na primer, “vavCerski” sistem), nara$¢a tudi kakovost
poslovnih storitev, vendar pa je dejavnost neposredno povezana z razvojem povprasevanja, ki ocitno zaostaja za
potrebami po strokovni podpori. V' okviru poslovnih podpornih storitev (kljub aktivnosti zbornic) primanjkuje
informacij o potencialnih trgih v zvezi s prepoznavanjem podjetniskih priloznosti.
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Dostop do finan¢nih sredstev

Finanénih instrumentov za nova podjetja (semenski kapital, mikrokrediti, financiranje razvoja) v regiji ni, ali pa so
za veCino novonastajajoCih podjetij teZzko dostopna (nedosegljiva). Med finan¢nimi institucijami je — enako kot
povsod v Sloveniji — opazen neustrezen odnos do malih podjetij in njihovih finanénih potreb. Financni instrument
za rasto€a podjetja so nekoliko razvitejSi, po mnenju udelezencev delavnic pa 8e vedno tezko dostopni. Drzavna
- nacionalna podpora je ocenjena kot preve¢ komplicirana, nestalna, nepregledna, postopki za pridobitev javnih
sredstev so glede na koristi ocenjeni kot nesorazmerno zahtevni. Ocenjeno je, da je kapitalskega financiranja
(rizicni skladi) premalo, vendar pa je glavni razlog v tem, da mikro in mala podjetja za rizicna sredstva niso
zanimiva (ta sredstva se plasirajo v podjetja s priGakovanim visokim donosom, teh pa je v Podravju malo), tudi
podjetniki neradi posegajo po njih (delitev vpliva, prodaja deleZa ob izteku obdobja kapitalskega financiranja).
Bancéni krediti so ocenjeni kot Se vedno predragi, problem jamcenja je zagela reSevati Garancijska shema.

Upravno - administrativno okolje:

Odnos javne uprave do podjetnistva je splosno Se vedno ocenjen kot nepodporen. Postopki pri zagotavljanju
poslovnih prostorov in lokacij za zaCetek in Siritev dejavnosti so ocenjeni kot komplicirani, dolgotrajni in dragi.
Postopki registracije podietij (sodis¢a) se izboljSujejo, vendar so Se vedno predolgotrajni. Velik del kritike je
namenijen finan¢ni nedisciplini in dolgotrajnim postopkom izterjav.

Splosni odnos do (zasebnega) podjetnistva:

V Podravju je Se vedno prej negativen kot pozitiven (v veliki meri tudi zaradi napak in slabega ravnanja nekaterih
posameznikov).

4.2.1.2. Cilji
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bodo doseZeni naslednji operativni cilji:

e IzboljSanje strukture podjetniskega sektorja po dejavnostih in velikosti podjetij,

e |zboljSanje stanja pri institucijah poslovnega podpornega okolja: izpopolnjene in kakovostne storitve,
prilagojene potrebam novonastajajocih podjetij in MSP po dostopnih cenah,

e IzboljSan dostop do finan¢nih sredstev za nalozbe za novonastajajoca in mala podjetja,

e |zboljSano upravno — administrativno okolje na ravni upravnih enot in lokalnih skupnosti,

e |zboljSan sploSni odnos okolja do podjetnistva.

4.2.1.3. Strategije za udejanjanje (podprogrami)

Struktura podjetniskega sektorja se bo spremenila v smeri zmanjSanja deleza podjetij in zaposlenih v
tradicionalnih panogah z nizko dodano vrednostjo (tekstil, kovinska industrija) in pove¢anja Stevila novih podietij
nasploh, zlasti pa v dejavnostih z visoko dodano vrednostjo, in poveéanja Stevila podjetij, ki jih ustanavljajo
univerzitetno izobraZeni podjetniki, zlasti iz tehninih znanosti. Podlaga za hitrejSe nastajanje novih podjetij je
razvit sistem sodelovanja med vecjimi (srednjevelikimi in velikimi) podjetji in izboljSan odnos podjetnikov do
medpodjetniSkega sodelovanja in povezovanja.
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IzboljSanje strukture podjetniSkega sektorja bomo dosegli z naslednjimi UKREPI:

1.) Regijski program ukrepov za spodbujanje nastajanja novih malih podjetij, zlasti v dejavnostih z visoko
dodano vrednostjo, in povecéanja stevila podjetij, ki jih ustanavljajo univerzitetno izobrazeni podjetniki

Za spodbujanje nastajanja novih in malih podjetij je treba predvsem pripraviti konkreten (pod)program (izvedbeni
del RRP), to je nacrt usklajenih ukrepov za spodbujanje nastajanja novih in malih podjetij na regionalni in lokalnih
ravneh, ki bo komplementaren drZavnemu programu spodbujanja podjetniStva in prilagojen potrebam
posameznih lokalnih obmodij. Program ukrepov mora vsebovati zlasti:

e Zagotovitev pogojev (upravno-administrativnega okolja, finan¢nih in prostorskih moZnosti) za hitrejSe
nastajanje novih in malih podjetij,

e Spodbude za hitrejSe ustanavljanje novih in malih podjetij na vseh obmogjih regije, vkljuéno z ukrepi
aktivne politike zaposlovanja — samozaposlovanje, ki je vklju¢eno v poglavje »¢loveski viri«?,

e  Spodbude za hitrejSe nastajanje in razvoj novih podijetij v dejavnostih z visoko dodano vrednostjo,

e Spodbude za hitrejSe nastajanje podietij, ki jih ustanavljajo univerzitetno izobrazeni podjetniki,

e Spodbujanje lokalnih vegjih podjetij k izlo€anju v kooperacijo (outsourcing), pomo¢ pri iskanju ustreznih
takih podijetij zunaj regije,

e  Spreminjanje odnosa podjetnikov do medpodjetniSkega sodelovanija in povezovanja,

e Spreminjanje odnosa okolja do zasebnega podjetnistva (promocija podjetnistva in podjetniske kulture).

Pomemben del programa je decentralizacija spodbujevalnih_ukrepov, ki mora zagotoviti ustrezne ukrepe za
posamezna obmodgja (ustrezanje potrebam lokalnih okolij) in pribliZzanje storitev uporabnikom ter organiziranje za
spodbujanje podjetnidtva na lokalnih ravneh: vzpostavitev in delovanje lokalnih razvojnih partnerstev za
identifikacijo in angaZiranje lokalnih razvojnih potencialov (ljudi, materiainih in finan¢nih sredstev) za spodbujanje
razvoja MSP. Za program je treba zagotoviti ustrezna sredstva iz lokalnih virov, na podlagi teh bodo nosilci
kandidirali za pridobitev razvojnih sredstev iz drzavnih in evropskih virov.

2.) Razvoj podjetniSke strokovne podporne infrastrukture - izboljSanje stanja pri institucijah poslovnega
podpornega okolja

Ukrepi so osredotoCeni na izpopolnjevanje in kakovostno rast strokovnih podpornih storitev, ki morajo biti
prilagojene potrebam novonastajajocih podietij in MSP, priblizane uporabnikom, ustrezno promovirane in na voljo
po dostopnih cenah. Nosilci podpornih storitev so gospodarske asociacije (zbornice), lokalne skupnosti z mrezo
lokalnih pospeSevalnih centrov, RPC oziroma RRA v sodelovanju s svetovalnimi in strokovnimi organizacijami in
posamezniki v podjetniskem sektorju.

Zelo pomembna naloga je izboljSanje odnosa podjetnikov do strokovnih podpornih storitev, ki jo bo treba dosedi z
osveS&anjem, promocijo, kakovostjo storitev in javnimi spodbudami (dostopne cene). Podporne strokovne storitve
za novonastajajota podjetia morajo vkljuCevati zagotavljanje informacij o potencialnih trgih in potencialnih
podjetniskih priloznostih, zagotavljanje pomogi pri prepoznavanju in realizaciji podjetniskih priloznosti, zlasti v
dejavnostih z visoko dodano vrednostjo, pomo€ veéjim podjetjem pri organiziranju izlo€anja v kooperacijo, pomo¢
malim podjetjem pri programiranju podjetniskih priloznosti na podlagi “outsourcinga”.

2\ skladu z usmeritvami, sprejetimi na skupni strate$ki delavnici, naj bi ves sklop ukrepov, ki zadevajo usposabljanje povezali v podrodje
»Razvoja ¢loveskih virov«
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Posebej pomembni so ukrepi za spodbujanje nastajanja podjetij, ki jih ustanavljajo mladi univerzitetno izobrazeni
ljudje (univerzitetni inkubatoriji, organiziranje strokovne podpore pri nastajanju takih podietij, vklju¢no s spin-offs iz
univerzitetnih raziskovalnih programov). Mednje sodi tudi spodbujanje prenosa znanja iz univerze na novo
ustanovliena mala podjetja (komercializacija aplikativnih raziskav univerzitetnih institutov in drugih RO),
spodbujanje podjetnidke kulture in praktiénega ucenja na univerzah (dodatni programi usposabljanja za
podjetnidtvo, uvajanje centrov za kontinuirano u¢enje — obStudijske dejavnosti, itd.), ki bodo vkljuCeni v podrocje
»Razvoja Cloveskih virov«.

Pomembna je tudi stalna, pregledna in dostopna javna podpora, ne le za zagotavijanje dostopnjejSin cen
podpornih storitev, ampak tudi za stalno kakovostno rast izvajalskih institucij (mrezenje, usposabljanje, razvoj in
priprava projektov,...).

3.) Izboljsan dostop do finanénih sredstev za nalozbe za novonastajajo¢a in mala podjetja

Ukrep je osredotoCen na povec€anie raznolikosti finanénih instrumentov, prilagojenih potrebam novih podietij, ter
razvoj in uporabo finanénih instrumentov za nastajanje novih podjetij in hitrejSo rast MSP (semenski kapital,
mikrokrediti, ve€anje obsega garancijskega potenciala), pri ¢emer je smiselno kombinirati javna (drzavna in
lokalna) sredstva za razvoj in zagon financnih instrumentov. Dostop do finan¢nih instrumentov je treba zagotoviti
za celotno obmocje regije.

V podrocje izboljSanja dostopa do finanénih sredstev sodi tudi spreminjanije odnosa finanénih institucij do
novonastajajoCih in malih podjetj ter organizacija spremljanja razpoloZljivosti javnofinancnih spodbud,
kombinacija nacionalnih z lokalnimi viri ter organizacija svetovanja pri izboru finanénih instrumentov za
financiranje posameznih projektov/podjetnidkih faz, vklju¢no z izborom javnofinanénih pomoci (nacionalna in
lokalna sredstva). Posebno pozornost bo treba posvetiti razvoju financnih instrumentov za spodbujanje
»outsourcinga« (i so namenjeni srednjevelikim podjetem za pripravo ustreznih projektov in malim/
novonastajajoCim podjetjem za naloZbe v opremo in znanje za prevzem izloenih programov).

Usposabljanje za razvoj ustreznih finan€nih instrumentov bomo povezali v podrogje »Razvoja €loveskih virov«. V
okviru tega podrodja je treba naértovati razvoj programov usposablianja za finanCne institucije (razvoj
instrumentov), veCja podjetia (outsourcing), svetovalce (kombiniranje financnih virov in izbor ustreznih
instrumentov za posamezne projekte ter posamezne faze razvoja podjetja) ter bodoCe in delujoe podjetnike
(izbor finanénih virov in financiranje posameznih podjetniskih projektov in faz razvoja).

4.) IzboljSano upravno - administrativno okolje, upravni postopki in lokacije za podjetnistvo

IzboljSanje upravno-administrativnega okolja je v veliki meri naloga nacionalnih institucij (Antibirokratski program),
administrativni postopki te¢ejo na lokalni ravni v okviru UE. U€inkovito izvajanje antibirokratskega programa pa
zahteva pripravljenost za sodelovanje na lokalni ravni (naklonjenost spremembam, kooperativnost). Smiselno bo
oblikovanje projekta »antibirokratskega programa« na lokalni ravni z namenom vzpostavitve podpornega odnosa
javne uprave do podjetnistva na lokalni ravni, poenostavitve in skrajSanja postopkov za zagotavljanje poslovnih
prostorov in lokacij (kolikor so v pristojnosti lokalnih skupnosti).

Zagotavljanje prostorov in lokacij za dejavnosti novonastajajoCih podjetij in Siritev poslovanja obstojecih
industrijskih, poslovno-obrtnih con je eden pomembnejSih projektov. Zaradi velikega interesa lokalnih skupnosti
po novih povrsinah bo potrebne uskladiti razlicne interese, predvsem pa slediti usmeritve DPP RS ( usmerjanje
na opuscena industrijska zemljiS¢a, ki so Ze deloma opremljena s potrebno infrastrukturo).
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5.) IzboljSan splosni odnos okolja do podjetnistva

Ob vzpostavitvi podpore razvoju podjetnidtva na lokalni/regionalni ravni je treba ustrezno zacrtati tudi postopno
spreminjanje sploSnega odnosa javnosti do (zasebnega) podijetnistva pri vseh ustreznih ciljnih skupinah. Ukrepi
vkljuCujejo usposabljanje, ki bo vklju¢eno v podrocje »Razvoj Cloveskih virov«d, razen tega pa $e: promocijo
podjetniStva, pomena njegovega prispevka k razvoju gospodarstva v regiji, zaposlovanju in blaginji prebivalstva
(mediji, lokalna partnerstva, nagrade in priznanja lokalne skupnosti za podjetniske uspehe, itd.).

4.2.2. GLAVNI PROGRAM II: POVECANJE KONKURENCNOSTI PODJETNISKEGA SEKTORJA
(RAZVOJ IN INOVACIJE, UPORABA ZNANJA)

4.2.2.1. Izhodis¢a
Stanje v velikih in srednjih podjetjih

V Podravju je velik delez vedjih in srednjevelikin podjetij v tradicionalnih panogah z nizko dodano vrednostjo
(tekstil, kovinska industrija), ki poslujejo z do 80% odpisano opremo, znacilna je nizka izkoris¢enost proizvodnih
resursov, kar se odraza v nizki produktivnosti, izvozu izdelkov z nizko dodano vrednostjo, ki dosegajo nizke cene,
posledica tega pa so izgube ter pomanjkanje lastnih finanCnih sredsetv za razvoj. Zaradi slabih poslovnih
rezultatov je oteZen dostop do tujih virov (bancni krediti — bonitete), taka podjetja so praviloma nezanimiva za
kapitalsko financiranje (tuja vlaganja).

Stanje v malih podjetjih

Tudi veliko malih podjetij posluje v panogah z niZjo dodano vrednostjo, praviloma so podkapitalizirana,
primanjkuje jim lastnih virov za financiranje nalozb v sodobno opremo in tehnologijo, dostop do tujih virov je
oteZen (bancni krediti — bonitete), mala podjetja so nezanimiva za kapitalsko financiranje (rizicni skladi in tuja
vlaganja), praviloma tudi sama ne kazejo veliko interesa za te oblike financiranja.

Otezen dostop do tehnologije

Pomanjkanje lastnih virov in zunanjih nalozb (vkljuéno s tujimi) pa pomeni tudi otezen dostop do novih tehnologij
in nezmoznost tehnoloske prenove, ki bi lahko pospesila ustvarjanje viSje dodane vrednosti.

UdeleZenci delavnic in osebe, ki so sodelovale v intervjujih, so poudarili pomanjkanje sodelovanja z Univerzo in
drugimi razvojnimi organizacijami. Pri tem so glavne ovire pri prenosu znanja:

e na strani tvorcev znanja: pomanjkanje aplikativnih raziskav v skladu s potrebami podietij (pogojeno z
neustreznim sistemom vrednotenja znanstveno raziskovalnega dela v okviru Univerze in drugih tvorcev
znanja), neustrezno oblikovani programi usposabljanja mladih raziskovalcev, razkorak med
izobrazevalnimi programi (Univerza) in potrebami podjetij (struktura, premalo praktiéno naravnani)
univerzitetno mednarodno sodelovanje ni usmerjeno v internacionalizacijo aplikativnih raziskav;

e na strani podjetii: neartikulirane potrebe, pomanjkanje ustreznih kadrov (nezmoZnost placevanja
strokovnjakov) za sodelovanje s tvorci znanja, neustrezna organiziranost (ni raziskovalnih enot, ni
denarja za njihovo vzdrzevanje), pomanjkanje informacij o moZnostih sodelovanja (premalo védenja o
znanijih, ki so pri tvorcih znanja), ni (finan¢nih) moznosti za pridobitev tujih strokovnjakov.

3 Glej prejsnjo opombo
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Inovacije in izboljSave v podjetjih:

Zaradi pomanjkanja sredstev za financiranje lastnega razvoja (kadri, oprema, znanje) je oteZeno tudi nastajanje
invencij in izboljSav v podjetjih, problem je tudi komercializacija invencij, saj ni na razpolago zunanjih virov
sredstev za te namene, ali pa so tezko dostopna (sredstva za nalozbe v razvoj trznih izdelkov, trzne raziskave,
itd.).

Drzavne (javne) spodbude

Za podroCje tehnoloskega razvoja so podjetiem teZko dostopne, ker jim primanjkuje usposoblienih ljudi za
pripravo projektov (problem financiranja tega kadra) in niso ustrezno organizirana za pripravo projektov
(financiranje razvojnih enot v podjetjih oziroma pomanjkanje lastnih sredstev za financiranje priprave in
sofinanciranje izvajanja projektov), drzavnim spodbudam ocitajo tudi nepreglednost in nestalnost, komplicirane
postopke za dostop do njih, previsoke - nerealne zahteve (na primer, Stevilo zaposlenih), drzavna sredstva
(dotacije) se dodeljujejo za refundiranje strodkov, pri éemer pa podjetja nimajo denarja za nalozbo, ki bo lahko (ali
pa tudi ne) povrnjena iz javnih sredstev.

4.2.2.2 Cilji
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bodo dosezeni naslednji operativni cilji:

e TehnoloSka prenova podietij na podlagi uvajanja novih, tehnolosko zahtevnejsih proizvodov / storitev,

e Povecanje deleza podjetniskih naloZb v nakup znanja (tehnino znanje, patenti, itd.) Od zunanjih virov
ter v lastne raziskave in razvoj (kadri, oprema),

e Ustrezna organiziranost podjetij za izvajanje raziskovalnega dela ter sodelovanje z univerzo in drugimi
razvojnimi organizacijami — povecanje Stevila in krepitev razvojnih oddelkov v podjetjih za prenos znanja
in uporabo prenesenega znanja,

e Povecanje Stevila skupnih projektov podjetij z univerzo in drugimi raziskovalnimi organizacijami.

4.2.2.3. Strategije za udejenjanje operativnih ciljev (podprogrami):

ZacCrtane operativne cilje bomo dosegli z naslednjimi UKREPI:

1.) Regijski (pod)program ukrepov za spodbujanje tehnoloske prenove podjetniskega sektorja in pripravo
projektov

Za spodbujanje tehnoloske prenove podjetniSkega sektorja v Podravju je treba predvsem pripraviti konkreten
(pod)program (izvedbeni del RRP), to je nacrt usklajenih ukrepov za spodbujanje tehnoloSkega razvoja na
regionalni ravni, ki bo komplementaren drzavnemu programu spodbujanja_tehnolo$kih vlaganj in krepitve
razvojnih sposobnosti podietij in prilagojen potrebam regije. Program ukrepov mora vsebovati zlasti:

o Temeljne regijske usmeritve na podro¢ju tehnoloSkega razvoja,

o Opredelitev vloge univerze in njenih raziskovalnih institutov ter drugih raziskovalnih organizacij kot
tvorcev znanja v regijskem prostoru,

e Opredelitev vloge institucij za prenos znanja iz univerze na MSP (na primer, Stajerski tehnolo3ki
park, tehnolo3ki centri, ipd.), opredelitev podlag in pogojev za nastajanje inkubatorjev, doloCitev
obsega lokalnih sredstev za njihov zagon in virov za financiranje njihovega delovanja kot prispevek
lokalne ravni za pridobivanje sredstev iz nacionalnih in mednarodnih virov,

Regijske / lokalne spodbude za poveganje ravni podjetnidkih viaganj v R & R,
o Regijske / lokalne spodbude za poveéanje inovativnosti v podjetjih, zlasti v MSP,
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o Regijske / lokalne spodbude za spodbujanje zaposlovanja mladih strokovnjakov v podjetjih, zlasti v
MSP,

o Nadrt osveS€anja in promocije ustvarjanja in uporabe znanja v podjetniSkem sektorju, zlasti med
MSP, ter v irSi javnosti (dijaki, Studentje, ...).

Tudi ta podprogram je smiselno decentralizirati in s tem priblizati lokalnim okoljem.

Za pripravo in spremljanje programa bi bilo smiselno vzpostaviti tehnoloski svet (predstavniki tvorcev znanja in
uporabnikov — podijetij, ob&in) na ravni regije, ki bo potrjeval letne nacrte in povezoval razvojna sredstva na ravni
regije v tehnoloski sklad, ki se bo napajal iz javnih in zasebnih (podjetja) sredstev: za financiranje priprave
projektov, s katerimi bodo nosilci kandidirali za pridobitev razvojnih sredstev iz drzavnih in evropskih virov.

2.) Spodbujanje prenosa in uporabe znanja na podjetniski strani

Ukrepi za spodbujanje prenosa in uporabe znanja so namenjeni spodbujanju podjetniskega sektorja, zlasti MSP,
k tesnejSem sodelovanju s tvorci znanja, organiziranju za dialog z njimi in pove€anje nalozb v R & R aktivnosti,
vklju€no z nalozbami v najemanje zunanjih strokovnjakov in zaposlovanje visoko izobrazenih ljudi.

Ukrepi vkljuCujejo: promocijo uporabe znanja med MSP in promocijo MSP med $tudenti in raziskovalnim kadrom,
evidentiranje potreb MSP po tehnoloSkem znanju, ustreznih kadrih in opremi, pomoC pri pripravi skupnih
projektov (RO in MSP), s katerimi bodo nosilci kandidirali za pridobitev sofinanciranja iz nacionalnih in evropskih
virov.

Javna sredstva, ki jih za spodbujanje tehnoloSkega razvoja namenja Ministrstvo za gospodarstvo, Sektor za
tehnoloski razvoj in inovacije, vkljuCujejo vrsto razvojnih spodbud podjetiem za nalozbe v tehnolo3ki razvoj.
Probleme artikuliranja podjetniSkih potreb, spremljanja razpisov, organiziranja za pripravo projektov ter pripravo in
izvajanje projektov bi naj reSevale institucije za prenos znanja (tehnolo$ki centri, tehnolo$ki brokeriji, svetovalci), ki
dobro poznajo potrebe MSP na eni strani, razpolozljivo znanje pri tvorcih znanja na drugi strani in razpoloZljive
spodbude (domace in tuje), svetujejo pri kombinaciji dosegljivih virov, pomagajo pri pripravi projektov ter svetujejo
MSP pri organiziranju za pripravo in izvajanje projektov.

Pomanjkanje lastnih sredstev (predvsem za pripravo, delno tudi za sofinanciranje izvedbe projektov) bi pomagal
reSevati tehnolo$ki sklad na ravni regije.

3.) Spodbujanje vkljuéevanja mladih strokovnjakov v podjetniStvo in zaposlovanje v MSP - prehod iz
Univerze in drugih RO v gospodarstvo

Ukrepi so namenjeni spodbujanju samozaposlovanja in zaposlovanja strokovnjakov v MSP, zlasti mladih
raziskovalcev — olajSanju prehoda iz Univerze in drugih RO v gospodarstvo. Gre ukrepe, ki so podobni programu
usposabljanja mladih raziskovalcev iz gospodarstva (Pravilnik, objavljen 27. junija 2002), vendar spodbujajo in
olajSujejo prehod iz Univerze in drugih RO v gospodarstvo in so namenjeni vzpostavitvi / krepitvi organiziranosti
MSP za sodelovanje s tvorci znanja in izvajanje razvojnih projektov. Pravilnik namre¢ doloCa sofinanciranje
usposabljanja mladih raziskovalcev za pridobitev doktorata (magisterija), ne spodbuja pa zaposlovanja mladih
strokovnjakov v gospodarstvu, zlasti ne v MSP, ki nimajo svojih raziskovalnih skupin in sodelujejo z
raziskovalnimi skupinami iz RO.

Ukrepi na regionalni ravni vkljucujejo promocijo MSP med Studenti in raziskovalnim kadrom v Univerzi in drugih
RO, pripravo projektov MSP za vkljuCevanje mladih strokovnjakov (v povezavi z Univerzo ali RO, od koder izhaja
strokovnjak), sofinanciranje stroSkov dela strokovnjakov, sofinanciranje dela mentorja (v podjetju ali v RO, s
katero sodeluje podietje).

Ukrepi vkljuCujejo tudi vzpostavljanje inkubatorjev na Univerzi ali ob Univerzi, ki naj podporo samozaposlovanje
mladih strokovnjakov na podlagi lastnih podjetniskih projektov.
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4.2.3. GLAVNI PROGRAM Ill: MREZENJE IN INTERNACIONALIZACIJA

4.2.3.1. Izhodis¢a

Majhnost in odprtost slovenskega trziSa zahtevata in spodbujata internacionalizacijo podjetij. Majhnost
domacega trga je verjetno najmoénejsi dejavnik internacionalizacije, saj podjetja lahko svojo rast vse manj érpajo
le iz domacega trga, kar bo s ¢lanstvom v EU e o€itneje. Velik in odprt tuji trg, $e posebej notranji trg EU,
predstavlja moCan magnet za internacionalizacijo slovenskih podietij.

Globalizacija in skupen evropski trg bosta slovenske proizvajalce prisilila k povezovanju in skupnemu nastopu na
trgu. Optimiziranje proizvodne strukture bo potrebno dosegati ne le na regionalni, temve¢ na globalni ravni. To
Zlasti velja za proizvajalce vmesnih proizvodov in komponent (dobavitelji transnacionalk v in izven EU - strategija
maksimiranja trznega deleza v nisah).

Konkurenénost podijetij v Podravski regiji je pod slovenskim povprecjem. Pretezni izvozniki so predvsem podietja
iz ti. tradicionalnih panog, ki se odlo€ajo za izvoz predvsem zaradi majhnosti domadega trga, njihova
konkuren¢na sposobnost na tujih trgih pa je praviloma zelo nizka. Podjetij v t.i. propulzivnih panogah je v nasi
regiji zelo malo. Podjetja se bodo morala zavedati, da bosta internacionalizacija in povezovanje postali nujni:
nacionalni trgi postajajo za velika ter hitro rastoCa majhna in srednja podjetja premajhni. Kljub temu, da so
pretezni izvozniki velika in srednja podijetja, bo z globalizacijo poslovanja potreben nastop na tujih trgih tudi za
mala podjetja.

Nastop na tujih trgih pa terja pove€anje oziroma dvig konkurencne sposobnosti podjetij ne glede na njihovo
velikost. Globalizacija bo podjetja silila v sklepanje strateSkih zaveznistev za dostop do potrebnega znanja,
razprsitev tveganja in razsiritev distribucijskih kanalov na globalni in regionalni ravni. Kljuéna enota produkcije ne
bo ve¢ individualno podijetje, temveC decentralizirana mreZa podjetij. Podjetja bodo morala:

e Specializirati se za podrogja najmoénejsih konkurenénih prednosti, saj na velikem trgu brez ekonomij
obsega v proizvodnji in distribuciji ni mogoce obstati,

o  Oblikovati strateSke povezave in omreZja med podijetji, vklju¢no s sprejemanjem tujih nalozb in z lastnimi
nalozbami v tujini.

Eden izmed pomembnih dejavnikov, ki prispevajo k dvigu konkurencne sposobnosti gospodarstva so nedvomno
neposredne tuje investicije (NTI), ki sodijo med najvisje oblike internacionalizacije ekonomskih odnosov. Od
ostalih oblik kapitala (mednarodno kreditiranje, portfeljske nalozbe) se razlikujejo predvsem po tem, da gre za
strateSko obliko vlaganj, ki vkljuCujejo dolgoro¢no in aktivno upravljavsko vlogo investitorja. Poleg neposrednega
vpliva (svez kapital dviguje razvojni potencial domace industrije), prinaSajo NTI vrsto pozitivnih spremljevalnih
uéinkov (prenos novih tehnoloSkih in organizacijsko-upravljavskin znanj, dostop do tujih trgov, poveano
angaziranje lokalnih podjetij v mednarodnih mrezah dobaviteljev, podizvajalcev in finalne realizacije, boljSo
izkoriSCenost lokalne infrastrukture in storitvenih dejavnosti), ki povecuje ekonomsko ucinkovitost podjetij (mikro
ucinek), zmanjSuje brezposelnost in povecuje fiskalni prihodek drzave (makro ucinek).

60



4 Razvojni program statisti¢ne regije Podravje — Strateski del

4.2.3.2. Cilji
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegli naslednje OPERATIVNE CILJE:

e S povezovanjem in sodelovanjem podjetij na razliénih ravneh bomo dosegli poveanje lastne
konkuren¢ne sposobnosti podjetij tako na domagem kot na tujem trziséu,

e Povecali bomo sodelovanje med velikimi, srednjimi in majhnimi podjetji,

¢ spodbudili bomo vlaganja v podjetja (NTI, vlaganja nasih podjetij v tujini, povecali pritok viaganj iz drugih
regij),

e Spodbudili bomo NTI z iskanjem strateskih tujih partnerjev za obstojec¢a podijetja, ki naj pospesijo njihovo
prestrukturiranje in vkljuCevanje v procese internacionalizacije in tehnoloSke prenove,

e Spodbujali bomo tuje investicije v sektorju poslovnih storitev,

e Spodbujali bomo zasebne investicije v vse vrste lokacij,

e Zidentificiranjem potreb in nastankom podjetniskih grozdov bomo povezali razliéna podjetja med seboj
in tako okrepili njihovo konkurenéno sposobnost,

e Spodbudili bomo uvajanje procesa izboljSav v podjetjih,

o Povecali bomo delez prihodkov iz prodaje na tujem trgu v skupnih prihodkih regije,

o Povecali bomo delez dejavnosti z visoko dodano vrednostjo.

4.2.3.3. Strategije za udejanjanje

Zastavljene cilie bomo realizirali s pomogjo vzpostavljanja razvojnih in projektnih partnerstev, pove¢animi vlaganii
v podjetja ter z izkorid¢anjem priloznosti in lokalnih resursov, v kombinaciji z nacionalnimi in mednarodnimi viri.
Za doseganje zastavljenih ciljev bomo izvajali naslednje UKREPE:

1.) Razvoj in spodbujanje vlaganj v podjetja

Po podatkih iz APP na$a podijetja investirajo predvsem iz lastnega denarja, ki ga za hitrej$i razvoj ni dovolj.
Ceprav je zelo malo NTI, pa ugotavljamo, da se v Sloveniji v zadnjih letih vendarle povedujejo, zlasti tam, kjer se
priCakuje vecja DV. Zato lahko priCakujemo manj nalozb v osnovna sredstva, ve¢ pa v znanje. Menimo, da je
Podravje za tuje vlagatelje zanimivo tako z vidika alokacije virov kot z vidika visoko izobrazene »relativno«
poceni delovne sile. Za privabljanje tujih investicij je potrebno povecati predvsem delez panog z visoko dodano
vrednostjo, ki so Se posebej zanimiva za multinacionalna podjetja.

Ukrepi za spodbujanje zunanjih investicij (vklju¢no z NTI) vkljuujejo: odpravljanje administrativnih ovir,
zagotavljanje boljSe ponudbe in dostopnosti do industrijskin zemlji8¢, dodeljevanje finanénih spodbud za
investicije in zagotavljanje kakovostnih storitev. Z zagotavljanjem dostopa do rizicnega kapitala in usposabljanjem
kadrov pa Zelimo povecati investicije v tehnolosko visoko zahtevne proizvode.

Pomembne pa so tudi investicije nasih podietij v tujini. Postopno povecéanje investiranja slovenskih podietij v tujini
je povezano predvsem z aktivnostjo slovenskih podijetij v drzavah nekdanje Jugoslavije in v drzavah v tranziciji.

2.) Razvoj povezav in mrez s tujimi partnerji

Podjetja v Podravski regiji pri svojem poslovanju in delovanju na trgu nastopajo obi€ajno samostojno, brez
povezav z drugimi sorodnimi podjetji, ker ne bo vzdrzalo povecanja konkurence ob vstopu v EU.

Ustanavljanje poslovno-podpornih mrez, ki bi zlasti majhnim in srednje velikim podjetiem na enem mestu nudile
vrsto specializiranih storitev, ki jih potrebujejo za svoje poslovanje, je eden izmed bistvenih dejavnikov
konkurencnosti podjetij.
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Spodbujanje in pomo€ pri povezovanju podietij v mreze, ki bodo podjetjem, ki so vanje povezana, omogoCila
dostop do doloCenih storitev, skupne organizacije celovite proizvodnje, izvajanje skupnih nastopov na
mednarodnih trgih, razvoj skupnih izdelkov in programov, skupnih projektov za izboljave v tehnoloskih procesih
in povezovanje ter specializacijo v proizvodne verige. Ukrep vkljuCuje pripravo projektov mrez, animacijo in
usposabljanje podjetnikov, organiziranje in izvajanje strokovne podpore, financiranje pripravljalnih del iz lokalnih
in nacionalnih virov. Ukrep bo spodbudil sklepanja strate$kih partnerstev in proizvodnih in trznih povezav s
podijetji v tujini in skupni nastop s tujimi podjetji na tretjih trgih.

3.) Razvoj in podpora nastanku grozdov

Ker je sodelovanje med podjetji v Podravju in njihovo mrezno povezovanje zelo Sibko, je nujno izboljSati obstojeci
sistem podpore podjetiem in okrepiti sodelovanje med raziskovalnimi institucijami, univerzami in drugimi
izobraZevalnimi institucijami za spodbujanje razvoja grozdov. Podprogram vkljuCuje spodbude za razvoj
podpornega okolja za razvoj grozdov, razvijanje skupnih proizvodnih in tehnolo$kih projektov, povezovanje in
specializacijo v proizvodne verige ter skupne nastope na mednarodnih trgih.

Sedaniji grozdi so osredotoCeni pretezno na velika podietja in prisotni v dejavnostih kot so avtomobilska industrija,
orodjarstvo. Potrebe po povezovanju pa segajo tudi med mala podjetja na lokalni ravni - nastanek in
identificiranje lokalnih podietniskih grozdov kot sorazvijajoCih, neodvisnih in formalno nepovezanih podietij in
institucij. Njihova glavna konkurenéna prednost je visoka ucinkovitost in fleksibilnost. Ukrep vkljuCuje: pove€anje
interesa za povezovanje v lokalne podjetnidke grozde, predvsem pri majhnih in srednjih hitro razvijajoéih se
podjetjih, s ¢emer bodo ta podjetja izboljSala svojo produktivnost (dostop do dobaviteljev, ves¢in, znanj in
informacij), pospesila inovativnost (povecala sposobnost zaznavanja novih priloZnosti) in komercializacijo inovacij
(prijazno okolje za razvoj majhnih inovativnih podietij in spin-off). Pripravijalna dela vkljucujejo motivacijo podietij
in identifikacijo potencialnih grozdov ter usposabljanje vseh zainteresiranih partnerjev potencialnih grozdov.

4.) Uvajanje procesa stalnih izboljSav (uvajanje strategij za povecevanje produktivnosti)

Produktivnost podravskih podietij zaostaja za Slovenijo in Se bistveno bolj za drzavami Evropske unije. Razvojna
podpora za zmanjSanje tega razkoraka bo namenjena podjetiem v celotnem procesu prilagajanja na vseh
podrogjih, ki povecujejo produktivnost, kakovost in stroSkovno ucinkovitost ter ustvarjajo notranje pogoje za
neprestane izboljSave in razvoj. Razvojne spodbude drZave so usmerjene v povecanje sposobnosti podjetij za
prilagajanje globalnim trendom z iskanjem neprestanih izboljSav, tako pri proizvodnih postopkih kot tudi
nacrtovanja in kvalitete proizvodov ter storitev. Poglavitni cilj tega podprograma mora biti:

¢ Spodbujanje uvajanja sistemov stalnih izboljav (metoda 20 kljuev, BSC in druge),
e Spodbujanje projektov za poveCanje produktivnosti v podjetih (npr. Projekti zunanjega
»benchmarketing-a«).

Za spodbujanje uvajanja stalnih izboljSav so na voljo nacionalne spodbude, na lokalni / regijski ravni bi bilo treba
poskrbeti za: pravoasno pripravo kvalitetnih projektov za kandidiranje za pridobitev nacionalnih sredstev
(osvescanje, obveSc¢anje, pomoc pri pripravi projektov in prijav, lokalna finanéna sredstva za financiranje priprave
projektov).
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4.3. OKOLJE, PROSTOR IN INFRASTRUKTURA

% Glavni program I: IzboljSanje kakovosti bivalnega okolja
% Glavni program II: Spodbujanje skladnega policentricnega prostorskega razvoja
& Glavni program lil: IzboljSanje regijske infrastrukture

4.3.1. GLAVNI PROGRAM I: IZBOLJSANJE KAKOVOSTI BIVALNEGA OKOLJA

Podravje ima kar nekaj nereSenih okoljskih problemov, ki vplivajo na kakovost zivljenja v regiji. Najveciji problem
niso vecji gospodarski subjekti, ki bi s svojim neodgovornim pocetjem ogrozali zdravje ljudi ter unicevali naravo.
Osamosvojitev in s tem povezano prestrukturiranje podravskega gospodarstva ter zaprtie nekaterih
problematicnih obratov sta v veliki meri pripomogla k zmanjSanju onesnazevanja okolja. Tako so vecji okoljski
problemi povezani z neustrezno in pomanjkljivo infrastrukturo, slabo povezanostjo glavnih nosilcev ter mnogokrat
zelo enostranskimi in delnimi reSitvami. Kakovosti bivalnega okolja bomo izboljSali z naslednjimi ukrepi:

a.) Varovanje in izboljSanje kakovosti podzemne vode ter zagotavljanje boljSe in varne oskrbe z
zdravstveno ustrezno pitno vodo v Podravju.

Izhodisca:

V dolinah rek in potokov ter na ravninskem svetu se nahajajo vsa vegja urbanizirana obmocja, prometna
infrastruktura, industrijski in obrtni tehnoloSki objekti ter vse vedje kmetijsko obdelovalne povrsine in objekti. Na
istem geografskem prostoru se torej nahajajo obCutljivi sistemi okolja med katere se uvr§¢ajo tudi povrSinske in
podzemne vode in viri onesnazevanja oziroma viri obremenitev okolja s Skodljivimi ali nevarnimi snovmi.

Strateski cilji:

Zagotovitev varne in zdravstveno ustrezne pitne vode za vse prebivalce regije,

e  Zagotovitev varnosti vodnih virov z izvedbo sanacijskih programov za zagotovitev dobrega kemijskega
stanja voda,

e Zagotovitev varne oskrbe z vodo vsem prebivalcem izven centralnega vodovodnega omrezja (omreZje
in standardizacija ter sanacija lokalnih zajetij),

e Zmanjanje izgub vodovodnega omreZja ter zmanjSanje porabe pitne vode v gospodinjstvih,
ZmanjSanje tveganja pri oskrbo s pitno vodo v primeru izrednih razmer,

e Spremljanje realizacije dolgoroCnih programov, spremljanje stanja koli¢in vode na vodnih virih in
kakovosti oskrbe z vodo.

Strategije za udejanjanje:

StrateSke cilie bomo lahko udejanili predvsem s pripravo skupnih programov za za$Cito podzemnih voda, z
zmanjSanjem onesnazevanja iz razprsenih virov (kmetijstvo), kar je povezano predvsem z aktivnostmi v smeri
okolju prijaznega kmetijstva. Z zamenjavo azbestnih cevi se bo zmanj$alo zdravstveno tveganje prebivalstva. Za
reSevanje izrednih razmer se bodo pripravili najrazlicnejSi programi ukrepov. Z izgradnjo in sanacijo regijskih
vodovodov se bo izbolj$ala dostopnost prebivalcev do zdravstveno ustrezne pitne vode. Se posebej bo potrebno
izgraditi vodovodno omreZje na manj dostopnih legah v regiji (Haloze, ....). S temi ukrepi se bo izbolj$ala kvaliteta
bivanja v regiji ter zmanjSal depopulacijski pritisk iz vi§je in manj dostopnih obmogij znotraj regije.
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b.) Ravnanje z odpadki

Odpadki imajo prioriteto v reSevanju zaradi zapolnjenosti odlagali$¢ komunalnih odpadkov, dolgotrajnosti
postopka izgradnje objektov za predelavo, snovne izrabe, termine obdelave in odlaganje odpadkov. Prioriteto
dajejo odpadkom tudi roki izvedbe iz sprejetih in nastajajoéih slovenskih predpisov.

Strateski cilji:

Vizpostavitev infrastrukture za ravnanije z odpadki ter odlaganje ostanka,

Zmanj8anje nastajanja in nevarnostnega potenciala odpadkov pri izvoru,

Poveganije snovne in energetske izrabe odpadkov ter zmanjSevanja emisij toplogrednih plinov;

Priprava in izvedba programov gospodarjenja z odpadki v industriji, gradbenitvu, energetiki, kmetijstvu

in gozdarstvu,

e Postopna odprava starih bremen ter sanacija divjih odlagali¢, $e posebej prioritetno na vodovarstvenih
obmodjih,

e ZmanjSanje tveganja pri ravnanju z odpadki v izrednih razmerah,

o Dvig zavesti in vedenja o problematiki ter odgovornem ravnanju z odpadki.

Strategije za udejanjanje:

ReSevanje problema komunalnih odpadkov je v pristojnosti lokalnih skupnosti. Zaradi nezmoZnosti dogovora in
nepripravljenosti ter tudi nestrokovnosti pri pripravi programov ravnanja z komunalnimi odpadki so predvsem
obcine ,Konzorcija Cegor* pred velikim problemom. Ptuj in sosednje obCine so se uspesno dogovorile o lokaciji
centra za ravnanje z odpadki CERO in so v fazi izgradnje tega centra. Strategija ravnanja z odpadki bo
usmerjena v skupno reSevanje problematike.

Z izobrazevalnimi, informativnimi in ozave$Cevalnimi akcijami se bo posku$alo izbolj$ati vedenje in ravnanje z
odpadki vseh vrst. S transparentnim in strokovnim delom ter vklju€evanjem javnosti v vse faze odlo¢anja, bomo
poskuSali poiskati najustreznejSo lokacijo za izgradnjo deponije nenevarnih odpadkov. S pripravo in izvedbo
programov gospodarjenja z odpadki v industriji, gradbeniStvu, energetiki, kmetijstvu in gozdarstvu bomo
zmanjaSali nevarnostni potencial le-teh.

c.) Ciséenje odpadnih voda in izgradnja kanalizacijskega sistema

Zaradi velikih obremenitev povrSinskih voda s snovmi organske narave je potrebno zgraditi kanalizacijske
sisteme in Cistilne naprave tako v mestih kot v primestnih naseljih. Se posebej je to prioritetno na zavarovanih
obmogjih s podzemno vodo.

Strateski cilji:

IzboljSanje kakovosti podzemnih vod in povrSinskih voda z zmanj$anjem emisij iz toCkovnih virov,
IzboljSanje kakovosti podzemnih vod in povrSinskih voda z zmanj$anjem emisij iz razprSenih virov,
Postavitev optimalnega koncepta odvodnije in ¢is¢enja odpadnih voda na podeZelskem prostoru,
ZmanjSanje oz. prepreCevanje onesnazevanja voda na zavarovanih obmodjih,

Uveljavitev visje stopnje Cis¢enja(terciarno Cis¢enje) na ekolosko specifiénih obmodjih Podravija,
Nadstandardna sanacija virov onesnazevanja voda na obmodjih naravnih kopalis¢,

ZmanjSanje emisij v okolje zaradi blata iz Cistilnih naprav in varna kon¢na dispozicija,

IzloCitev potokov in padavinskih voda iz kanalizacijskih sistemov,

Sanacija starih bremen, ki ogrozajo vodno okolje.
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Strategije za udejanjanje:

V' zadnjih letih letih smo prica poveCanem vlaganju sredstev v izgradnjo kanalizacijskin omreZij ter izgradnji
Cistilnih naprav v urbanih okoljih. Z izgradnjo industrijskih naprav za ¢&is¢enje odpadnih voda na eni strani ter
sanacijo starih bremen se bo stanje v okolju izboljSalo. Za stanje podzemnih in povrSinskih voda je prav tako
pomembna revitalizacija vaskih srediS¢, razvoj podezelja ter prestrukturiranje kmetijstva. Z doslednim
spoStovanjem ukrepov na vodovarstvenih obmogjih se bo onesnazevanje prav tako zmanjsevalo. Ce k temu
dodamo Se programe in akcije za ozave$€anje prebivalcev, lahko pri¢akujemo v prihodnosti bistveno zviSanje
kvalitete vodnih virov in s tem neposredno vplivanje na kvaliteto bivanja v Podravju. Tak$no izbolj$anje stanja bo

prav tako pozitivno vplivalo na razvoj turizma v regiji.
d.) Zbiranje podatkov o stanju okolja ter ozavescanje prebivalcev o pomenu varovanja okolja
Strateski cilji:

o UCinkovito spremljanje stanja okolja,
Redno poro&anje o stanju okolja v regiji,

e Dvig informiranosti, izobrazenosti in ozaveS¢enosti prebivalcev regije o stanju in pomenu varovanja
okolja.

Strategije za udejanjanje:

Z rednim zbiranjem podatkov in spremljanjem ter poroCanju o stanju okolja se bodo lahko pravoCasno pripravili
vsi potrebni ukepi za prepreevanje in zmanj$anje onesnazevanja okolja. Pomemben €len v izbolj$anju kakovosti
okolja v regiji so odgovorni prebivalci. Z vklju¢evanjem javnosti v aktivnosti na podro&ju varovanja okolja bomo
lahko izboljSali uspednost posameznih ukrepov.

e.) Povecevanje zavarovanih obmocij narave ter ucinkovitosti pri upravljanju zavarovanih obmog¢ij in
uveljavljanju varstva narave zunaj zavarovanih obmogij.

Republika Slovenija je z Zakonom o ratifikaciji Konvencije o bioloski raznovrstnosti (Ur.L. RS, Mednarodne
pogodbe, §t. 7/1996) prevzela obveznost ohranjati biotsko raznovrstnost v Sloveniji. Namen Konvencije je ohraniti
biotsko raznovrstnost zlasti s trajnostnim razvojem. Njeni glavni poudarki so:

e Ohranitev biotske raznovrstnosti na drzavni in krajevni ravni ter trajnostna raba njenih sestavin, zlasti
poStena in pravicna delitev koristi rabe genskih virov,

¢ Vkljuéevanje nacel varstva narave v vse oblike delovanja na drzavni in lokalni ravni,

e  Ustrezno vkljuéevanje javnosti v dejavnosti ohranjanja biotske in krajinske pestrosti.

Ohranjena naravna in kulturna krajina je lahko eden od pomembnih dejavnikov razvoja v regiji, $e posebej v
povezavi s turizmom in razvojem podezelja.

Strateski cilji:

o Ohranitev in zavarovanje habitatov in rastlinskih ter Zivalskih vrst iz mednarodnih konvencij o varovanju
biotske raznovrstnosti,

Povec€anije deleZa zavarovanih objektov in obmocij narave z lokalnimi in drzavnimi predpisi,

Ohranitev vseh naravnih prvin,

Povezovanje obmocij ohranjanja narave z enakimi podrocji ez mejo,

Dvig zavesti o vlogi in pomenu zavarovanih obmocij narave,

Uskladitev skupne rabe na zavarovanih cbmogjih.

Varovanje in zas¢ita ekolosko pomembnih obmocij zunaj zavarovanih cbmodij.
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Strategije za udejanjanje:

V sodelovanji z lokalnimi skupnostmi in drzavnimi institucijami, ki so pristojne za varstvo narave, bo potrebno
doseCi kompromis glede zavarovanja najpomembnejSih obmodij naravne dedisCine. Z upo$tevanjem sprejetih
mednarodnih konvencij in predpisov bomo morali v regiji poveati delez zavarovanih naravni obmocij. Zelo
pomembno pa je varovanje in zaS€ita naravnih obmodij izven zavarovanih delov. S pripravo in izvajanjem
ukrepov ter namensko rabo prostora bomo izboljSali pogoje za prezivetie pomembnih naravnih delov.

e.) Sonaravno urejanje vodotokov in izboljSanje poplavne varnosti
Strateski cilji:

ZmanjSevanje erozije nabrezin na sonaraven nacin;

IzboljSanje poplavne varnosti;

Zagotavljanje ustreznih rezimov aktivnosti v poplavnih pasovih vodotokov;
Zagotavljanje minimalnega pretoka, ki bo zagotovil bioloski minimum v vseh vodotokih;
Zas(Cita in sanacija plazov.

4.3.2. GLAVNI PROGRAM II: SPODBUJANJE SKLADNEGA POLICENTRICNEGA PROSTORSKEGA
RAZVOJA

Regija Podravje ima podobno kot ostale regije v Sloveniji dokaj neenakomeren prostorski razvoj. Na eni strani se
krepi vloga sredi¢a nacionalnega pomena (Maribor), na drugi strani pa je znacilen poCasnejsi razvoj regionalnih
srediS¢ naselij in srediS¢ regionalnega pomena. Z ustanovitvijo veéjega Stevila obCin nekatera naselja pridobivajo
na vlogi in pomenu. Ce Zelimo slediti temeljnim ciliem politike urejanja prostora bomo morali v regiji posebno
pozornost usmeriti na skladen razvoj omreZja mest in naselij, prepreCevati nadaljnjo stihijsko in razprseno gradnjo
ob hkratni skrbi za razvoj podezelja ter ohranjanje biotske raznovrstnosti, naravnih vrednot in kulturne dedidCine.

a.) Ohranjanje in razvoj policentricnega sistema poselitve

Strateski cilji:

Ohranitev poselitvenega prostora in tradicionalnih vzorcev krajine,
PospeSevanije policentriCnega razvoja mest in drugih naselij znotraj regije,

Sanacija in omejevanje razprsene gradnje v obmestnih naseljih ter na podezelju,
Usmerjanje poselitev v strnjena naselja — var¢na raba prostora.

Strategija za udejanjanje:

Ukrepi in usmeritve za ohranjanje poselitvene identitete regije, $e posebej obmodij depopulacije bodo temeljili na
krepitvi in vzpostavljanju sodelovanja naselij in mest na (med)regionalni ravni. Ukrepi zajemajo aktivnosti, ki bodo
ohranile identiteto regije na eni strani ter ukrepe, ki bodo spodbujali racionalno rabo prostora ter usmerjali
poselitev na komunalno zaokrozena obmocja. Urbanizacija pomeni integriran sistem poselitve in prometnih
povezav, Se posebej tam kjer je moZen razvoj javnega prometa. Z pripravo regionalne zasnove prostorskega
razvoja se doloCijo ostali ukrepi in aktivnosti pri koordinaciji in razvoju prostora v regiji.
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b.) Trajnostna raba prostora

Strateski cilji:

Skladen prostorski razvoj regije,

Varovanje tradicionalne krajine,

Zagotovitev zemljiS¢ za razvoj gospodarskih dejavnosti,
Uskladitev interesov med posameznimi dejavnostmi v prostoru.

4.3.3. GLAVNI PROGRAM lII: IZBOLJSANJE REGIJSKE INFRASTRUKTURE

a.) EnakomernejSa dostopnost do dobrin skupnega pomena
Strateski cilji:

e Povezava vseh naselij in zaselkov z varno prometno infrastrukturo,

e  Zagotovitev enakomernejSe dostopnosti do srediS¢ regionalnega pomena (regionalna cestna povezava
Slov. Bistrica — Pragersko — Ormoz ter elektrifikacija proge in izgradnja ZelezniSkega tira Pragersko —
Sredisce ob Dravi ),

Zagotovitev ekolodko neoporecnih parkiriS¢ za tovorni promet ter parkirnih his,

Ureditev naselij in zaselkov z neprometno infrastrukturo,

IzboljSanje prometne varnosti v mestih, naseljih in zaselkih,

Ureditev in izgradnja ostalih komunalnih objektov (pokopali§¢a, podhodi).

Strategija za udejanjanje:

Razvoj prometne in neprometne infrastrukture je bistvenega pomena za razvoj regije, tako iz vidika ohranjanja
poselitve kot razvoja gospodarskih dejavnosti.

Z racionalno izgradnjo in obnovo lokalnih ter regionalnih cest bomo omogocili enakomernejSo dostopnost do
dobrin skupnega pomena. Se posebej so pomembne navezave na slovenski prometni kriz. Prometna
infrastruktura mora biti grajena v povezavi s conami za razvoj gospodarskih dejavnosti.

b.) PospeSevanje in razvoj javnega potniskega prometa ter ostalih trajnostnih oblik mobilnosti
Strateski cilji:

IzboljSanje moZnosti za uporabo kvalitetnih in okolju prijaznih javnih prevoznih sredstev,
Povecanje Stevila uporabnikov javnih prevoznih sredstev,

Povezava razlicnih prometnih sistemov (vlak — kolo, ...),
Povecanje varnih prometnih povrsin za kolesarie.

Strategije za udejanjanje:

Trajnostno usmerjen prometni sistem povezuje najrazlicnejSe oblike prevoza. IzboljSanje pogojev za
intermodalnost bo omogocila vedjo uporabo okolju prijaznih prevoznih sredstev. Povezava poselitvenega in
prometnega sistema bo omogocila manjSo porabo neobnovljenih virov energije, pospeSila razvoj javnega
potniSkega prometa, ter poveCala varnost v prometu.

Z izgradnjo kolesarskih povezav v mestih in med naselji bo regija povecala svoj turisticni potencial.
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c.) Opredelitev pomembnih obmocij (zeml;jiS¢) za razvoj gospodarskih dejavnosti
Strateski cilji:

e  Zagotovitev atraktivnih in komunalno opremljenih lokacij za razvoj gospodarskih dejavnosti,
e [zboljSanje nadzora nad namenske rabo prostora v regiji,
e ZmanjSanje konfliktov v prostoru zaradi razlinih interesov.

Strategija za udejanjanje:

Zagotovitev kakovostnih zemljis¢ za razvoj raznolikih gospodarskih dejavnosti je kljuénega pomena za skladen
razvoj regije. V regiji obstaja velik interes lokalnih skupnosti po novih povrSinah namenjenih razvoju gospodarskih
dejavnosti. Pred nalrtovanjem in izgradnjo novih povrSin je potrebno sanirati Ze obstojeCa degradirana
industrijska obmodja, ki so pogosto tudi ze delno komunalno opremljena. Sprejeti bo potrebno tudi ustrezne
dogovore o trZenju in promociji atraktivnih lokacij. Namembnost obmoCij je potrebno usklajevati tudi z
razpolozljivimi loveskimi viri v regiji. Se posebej so zaradi moznosti ustvarjanja novih delovnih mest pomembne
obrtno poslovne cone na podezelju oz. v manjsih srediSCih. Povezovanje gospodarskih subjektov, lokalnih
skupnosti ter razvojnih institucij bo omogocilo ponudbo cenovno ugodnih in ustrezno opremljenih zemljis¢ za
razvoj raznolikin dejavnosti.

d.) Uéinkovita raba energije in uvajanje obnovljivih virov energije

Z ukrepi na podrocju ucinkovite rabe energije (kogeneracije) bomo dosegli postopno zmanjSanje toplogrednih
plinov ter v konéni fazi tudi manjSo porabo primarne in elektriéne energije. Obnovljivi viri energije
predstavljajo pomembno strateSko rezervo. Gre za vire, ki se v naravi ohranjajo in v celoti ali pretezno
obnavljajo: vodna energija, biomasa (les, lesni odpadki, energetske rastline, biodizelsko in bioplinsko gorivo),
geotermalna energija, sonéna energija, energija vetra, odpadna toplota, energija komunalnih in  drugih
odpadkov. S Siritvijo plinovodnega in toplovodnega omreZja se bo prav tako izbolj$ala kakovost bivalnega okolja
v regiji.

Cilji podprograma:

Zmanj$anje onesnazenosti okolja ter energetske odvisnosti,

Povecanje deleZa obnovljivih virov energije v energetski bilanci regije za 5%,

RazSiritev plinovodnega in toplovodnega omrezja v regiji,
Spodbujanje u€inkovite rabe energije ter soproizvodnje toplote in elektrike.
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4.4. KMETIJSTVO, GOZDARSTVO IN RAZVOJ PODEZELJA
Osredniji cilji
Prestrukturiranje kmetijstva in razvoj podezelja sledita dolgoroénim strateSkim ciljiem, opredeljenim v (drzavnih)

sektorskih razvojnih dokumentih:

Zagotavljanje konkurenénosti,

Trajnostna raba naravnih virov,

Ohranjanje poseljenosti slovenskega podeZelja,
Usklajenost s pravnim redom EU.

Programi in aktivnosti razvojne prednostne naloge

UresniCitev strateskih ciljev bo zato potekala v okviru naslednjih programov:

% Glavni program I: Prestrukturiranje kmetijstva

% Glavni program l: Prestrukturiranje Zivilsko-predelovalne industrije
% Glavni program lIl: Razvoj podezelja

& Glavni program IV: Razvoj gozdarstva

% Glavni program V: Razvoj ribistva

% Glavni program VI: Znanje

% Glavni program VII: Razvoj ekoloSkega kmetijstva

4.4.1. GLAVNI PROGRAM |: PRESTRUKTURIRANJE KMETIJSTVA

4.41.1. Izhodis¢a

Temeljna naloga kmetijske strukturne politike je dvig ucinkovitosti in konkuren¢nosti kmetijstva ter posledicno
izboljganje dohodkovnega polozaja kmetijskih gospodarstev kot nosilcev proizvodnje. Se vedno slaba, iz
preteklosti podedovana zemljiska in agrarna struktura, nizka raven tehnoloSke opremljenosti gospodarstev ter
slaba organiziranost pridelovalcev zahtevajo hitrejSe, vsebinsko pogloblieno in cilino usmerjeno ukrepanie.
Kmetijsko strukturno politiko je potrebno izrazito usmeriti v pove€anje ekonomsko uéinkovitih in razvojno
sposobnih kmetijskih gospodarstev. To pa pogojuje izboljSanje storilnosti in poveéanje trzne naravnanosti
pridelave. Za izvedbo takega prestrukturiranja so na razpolago Stevilni mehanizmi — od investicijskih podpor,
zemljiSke in davéne politke do podpor trznemu organiziranju pridelovalcev in prenosu kmetij na mlajSe
generacije.

4.4.1.2. Cilji programa
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegali naslednje operativne cilje:
e |zboljSanje agrame strukture,
Ucinkovita in konkurenCna kmetijska gospodarstva, ki bodo razvojno sposobna. Na teh kmetijskih
gospodarstvih se bo izboljSala storilnost, pove¢ala trzna naravnanost pridelave in poveCala dodana

vrednost,
e |zboljSanje organiziranosti pridelovalcev.
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4.4.1.3. Strategije za udejanjanje (podprogrami)
Obstojece stanje bomo spremenili z naslednjimi ukrepi:

a.) lIzboljSanje agrarne strukture

Za izboljSanje agrarne strukture je potrebno:

Nacrtovati in izvajati komasacije in zlozbe zemljis¢,

.....

Vlagati v namakanije povrsin, kjer so za to pogoji (intenzivne kulture),

Spodbuditi prenos lastnistva kmetij na mlajSe generacije s Cimer lahko pomembno prispevamo k
izbolj$anju neugodne starostne strukture na kmetijah in dvigu konkurenc¢nosti kmetijske dejavnosti,

e  Povezovanjem kmetijskih gospodarstev v pridelovalne skupnosti.

b.) Posodobitev kmetijskih gospodarstev

Za izbolj8anje Zivljenjskih, delovnih in proizvodnih pogojev ter za izboljSanje dohodkovnega polozaja gospodarsko
sposobnih kmetijskih gospodarstev bo potrebno za posodobitev kmetijskih gospodarstev:

o  Posodobiti pridelovalne kapacitete (objekti, nasadi itd.),
o  Posodobiti tehnolodko opremo (stroji, naprave itd.),
e Vlagati v nove tehnologije.

c.) lIzboljSanje organiziranosti pridelovalcev

Trenutno se sreCujemo z razdrobljeno in sezonsko pogojeno ponudbo. U€inkovita organiziranost pridelovalcev je
eden od temeljnih dejavnikov za dvig konkurenénosti in ucinkovitosti kmetijske pridelave. Prednosti zdruzevanja
se ne kazejo zgolj v znizevanju stroSkov pridelave, pa€ pa tudi v njeni racionalnosti in kakovosti. Za izboljSanje
organiziranosti pridelovalcev je potrebno:

e Vzpodbujati povezovanje pridelovalcev v zdruZenja proizvajalcev in specializirane zadruge,

e  Zagotoviti zagonska sredstva za zadetek delovanja zdruZen;,

e Vzpodbujati povezovanje v krovna zdruZenja in drudtva na podro¢ju kmetijstva in krepiti njihovo
delovanje.

4.4.2. GLAVNI PROGRAM II: PRESTRUKTURIRANJE ZIVILSKOPREDELOVALNE INDUSTRIJE

4.4.2.1. 1zhodisca

Podjetja Zivilsko predelovalne industrije so tehnolodko zastarela. Ker so usmerjena predvsem na domace trzisce
zaostajajo pri razvoju novih izdelkov in tehnologij. SreCujemo se z veliko razdrobljenostjo obratov in
neizkoris¢enimi kapacitetami. Zaradi usmerjenosti na omejeno trzis¢e (slovenski trg) in v mnogih primerih
zaSCito pred tujo konkurenco, procesi povezovanja potekajo prepocasi. Podjetja imajo nizko dodano vrednost, le

redka poslujejo z dobi¢kom. To se odraza tudi na slabi investicijski dejavnosti.

Zaradi zmanjSevanja obsega proizvodnje v zivilsko predelovalni industriji se poslediéno zmanjSuje obseg
osnovne kmetijske pridelave namenjene kot surovina za zivilskopredelovalno industrijo.
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4.4.2.2. Cilji programa
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegali naslednje operativne cilje:

e |zboljSanje konkurenénosti in ucinkovitosti poslovanja podijetij ter prispevali k izpolnjevanju zahtev
podro¢nega pravnega reda EU,

Aktivnosti RR v podjetjih in sodelovanje z institucijami na tem podrocju,

Povezovanije in zdruzevanje podjetij,

Povelevanje izvozne usmerjenosti in ucinkovitosti pri prodiranju na tuja trzisca,

Usposobljenost zaposlenih na upravljavskih in trzenjskih podrogjih,

Vecja vertikalna koordinacija s primarnim sektorjem.

4.4.2.3. Strategije za udejanjanje (podprogrami)

ObstojeCe stanje bomo spremenili z naslednjimi ukrepi:

a.) Podpora zZivilskopredelovalni industriji pri investicijah v materialna sredstva
Ta ukrep bo usmerjen v:

Normativno prilagoditev Zivilskopredelovalnih obratov zahtevam podro¢nega pravnega reda EU,
IzboljSanje ekonomskih kazalnikov poslovanja in zmanjSanje negativnih u€inkov proizvodnje na okolje,
Vlaganja v tehnoloSko opremo in objekte,

Vlaganja v pridobitev sistemov nadzora kakovosti in neoporeénosti proizvodov,

Vzpodbujanje povezovanja pridelovalcev, Zivilsko predelovalne industrije in trgovine,

Podpora skupnim projektom s pridelovalci,

Vlaganja v trzenje, predvsem v skladis¢ne in distribucijske zmogljivosti.

b.) Podpora razvojnim in organizacijskim aktivnostim za izboljSanje = konkurenénosti
Zivilskopredelovalne industrije

Ta ukrep bo usmerjen v:

e  Spodbujanje razvojno - raziskovalne dejavnosti v podjetjih in povezovanje z institucijami, ki se s to
dejavnostjo ukvarjajo,

o  Prilagajanje proizvodov zahtevam trzis¢a,

e Racionalizacijo proizvodnih procesov,

e  Povecanje usposobljenosti zaposlenih.

4.4.3. GLAVNI PROGRAM IIIl: RAZVOJ PODEZELJA

4.4.3.1. Izhodisca

Skupna znaCilnost naSega podezelja je pomanjkliiva in predvsem premalo raznovrstna gospodarska
infrastruktura ter z njo povezano pomanjkanje kakovostnih delovnih mest. To sta tudi poglavitna vzroka za
zaostajanje podezelskega obmogja v razvojnem smislu. Poleg razvoja dopolnilnih dejavnosti na kmetijah — takih
ki so povezane s kmetijstvom (predelava, kot tudi turizem in obrt) — se vse bolj kaze tudi potreba po uvajanju
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alternativnih, gospodarsko zanimivih dejavnosti. Ti ukrepi so namenjeni posebej za podporo diverzifikaciji
ekonomskih dejavnosti na kmetijah, kar bo kmetijam zagotavljalo potreben dodaten dohodek.

Na obmodjih, ki imajo Se vedno probleme z osnovno infrastrukturo, ki je predpogoj za uspesen razvoj kmetij, bo
podpora usmerjena predvsem v izboljSanje le-te. V ta namen so predvideni posebni ukrepi za izgradnjo in
izboljSanje infrastrukture predvsem za namene vodooskrbe ter deloma tudi cestne infrastrukture.

4.4.3.2. Cilji programa
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegali naslednje operativne cilje:

Razvoj dopolnilnih dejavnosti in z njimi povezanih delovnih mest na podezelju,

Povezovanje kmetijskih gospodarstev za ucinkovitejSe trzenje proizvodov,

Izgradnja in izboljSanje osnovne infrastrukture,

Vsestransko ohranjanje okolja v povezavi s kmetijstvom, gozdarstvom in varovanje kulturne krajine,
Diverzifikacija ekonomskih dejavnosti za zagotovitev alternativnih dohodkov na podezelju.

4.4.3.3 Strategije za udejanjanje (podprogrami)

ObstojeCe stanje bomo spremenili z naslednjimi ukrepi:

a.) Razvoj dopolnilnih dejavnosti in z njimi povezanih delovnih mest na podezelju
Namen razvoja dopolnilnih dejavnosti in z njimi povezanih delovnih mest na podezelju je:

Povecanie Stevila kmetij, ki se ukvarjajo z dopolnilnimi dejavnostmi,
Povegati raznovrstnost proizvodov iz dopolnilnih dejavnosti,
Povecati dohodek iz dopolnilnih dejavnosti na kmetijah,

Povecati Stevilo zaposlenih v dopolnilnih dejavnostih na kmetijah.

b.) Povezovanje kmetov pri nastajanju nove gospodarske infrastrukture za ucinkovitejSe trzenje
proizvodov

V okviru tega ukrepa je potrebno spodbujati:

Povezovanje kmetov v zdruzenja proizvajalcev,

Izgradnjo skupnih predelovalnih obratov,

Povezovanje kmetov in skupen nastop pri trzenju kmetijskih pridelkov,
Uvajanje skupnih blagovnih in za&¢itnih znamk za pridelovalce,
Racionaliziranje proizvodnje s povezovanjem kmetijskih gospodarstev.

c.) lzboljSanje infrastrukture na podezelju, obnova in razvoj vasi ter varstvo in ohranjanje dedis¢ine na
podezelju (ta podprogram bo obravnavan in izvajan v podro¢ju Okolje, prostor in infrastruktura)

d.) Vsestransko ohranjanje okolja v povezavi s kmetijstvom, gozdarstvom in varovanjem kulturne krajine
ter ekoloSko usmerjena reja zivali in s tem povezana skrb za ohranjanje vodnih virov (ta podprogram
bo obravnavan in izvajan v podro¢ju Okolje, prostor in infrastruktura)

e.) Diverzifikacija kmetijskih in nekmetijskih dejavnosti za zagotovitev alternativnih dohodkov na
podezelju (ta podprogram bo obravnavan in izvajan v podro¢ju Cloveski viri in socialni razvoj)
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4.4.4. GLAVNI PROGRAM IV: RAZVOJ GOZDARSTVA

4.4.4.1. 1zhodiSca

Velika pozornost pri gospodarjenju z gozdovi je namenjena trajnemu izpolnjevanju vseh funkcij gozdov in
njihovemu ¢imbolj objektivnemu ovrednotenju. Gospodarjenje z gozdovi temelji na nacelih trajnosti, sonaravnosti
in ve€namenskosti. Gozdna infrastruktura je pomemben del gozda za zagotavljanje njegove veénamenske vloge.

4.4.4.2. Cilji programa
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegali naslednje operativne cilje:

Izvajanje obnove, nege in varstva gozdov,

Vzdrzevanie in gradnja gozdnih cest ter povecana odprtosti gozdov,

Ohranjanje povrsine gozdov s posebnim namenom,

VzdrZevanje drzavnih gozdov, kjer je javna funkcija posebej poudarjena,

Zdruzevanje lastnikov gozdov; izboljSanje pogojev pridobivanja, promocije in trzenja gozdnih

proizvodov,

e Prenos modernih znanstvenih spoznanj iz raziskovanja gozda in procesov v njem in v gozdarstvu v
prakso,

o  Usposabljanije lastnikov gozdov za razumevanje gozdov in njihovega pomena ter za izvajanje del v njih,

e  Seznanjanje javnosti s pomenom gozdov in gozdarstva.

4.4.4.3. Strategije za udejanjanje (podprogrami)
ObstojeCe stanje bomo spremenili z naslednjimi ukrepi:
a.) Krepitev ve€namenske vloge gozdov

Krepitev veénamenske vloge gozdov odraza nacela trajnosti, sonaravnosti in ve¢namenskosti v gospodarjenju z
gozdovi, zato bodo ukrepi usmerjeni v:

Ucinkovito strokovno sodelovanje sluzb pri gospodarjenju z gozdovi,
UCinkovito varovanje gozdov pred nestrokovnimi posegi,

Obnovo gozdov in strokovno spravilo lesa,

Vzpodbujanje lastnikov gozdov za primeren strokovno utemeljen posek lesa.

b.) Celovito spremljanje stanja in usmerjanje razvoja gozdov oziroma trajnostnega, sonaravnega in
ve¢namenskega gospodarjenja z gozdovi

Namen tega ukrepa je zagotoviti pogoje za spremljanje stanja in usmerjanje razvoja gozdov v sorazmerju z
njihovo ve€namensko vlogo. Velika razdrobljenost zasebne gozdne posesti oteZuje uresnievanje ciljev,
zastavljenih v gospodarjenju z gozdovi, in zahteva skupno delo lastnikov gozdov in strokovnjakov. Ukrepi bodo
usmerjeni v:

e  Spremljanje stanja in nadziranje posegov in rednih del v gozdovih,
o Nacrtovanje in planiranje rabe gozdnega prostora.
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c.) Zdruzevanje lastnikov gozdov za doseganje vecjih ucinkov na podro¢ju gospodarjenja z zasebnimi
gozdovi

Namen tega ukrepa je:

ZdruZevanje gozdne posesti,

ZdruZevanje v strojne krozke za racionalen posek in spravilo lesa,
Izgradnja lesnopredelovalnih obratov za ve¢ lastnikov gozdov,
Skupna izgradnja gozdnih prometnic in ostale infrastrukture.

d.) Seznanjanje javnosti s pomenom gozdov in gozdarstva
Ta ukrep je namenjen spodbujanju:
e  Prenosa modernih spoznanj iz raziskovanja gozda in gozdarstva v prakso,

e |zobrazevanja in usmerjanja lastnikov gozdov za strokovno rabo gozdnega prostora,
e  Seznanjanja javnosti s pomenom gozdov in gozdarstva.

4.4.5. GLAVNI PROGRAM V: RIBISTVO

4.4.5.1. 1zhodiSca

Podravje premore veliko stoje¢ih voda in vodotokov, ki so primerni za gojenje sladkovodnih rib. Trenutno je 600
ha vodnih povrsin, kjer se bolj ali manj intenzivno gojijo sladkovodne ribe. Gojenje in prodaja rib je nepovezana.
V Podravju ni predelovalnih kapacitet za predelavo rib tako, da se le-te prodajajo v svezi obliki. Gojitelji rib niso
povezani in samostojno nastopajo na trgu.

4.4.5.2. Cilji programa

Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegali naslednje operativne cilje:
Vecja izraba naravnih virov za vzrejo sladkovodnih rib,

Postavitev kapacitet za predelavo rib,

IzboljSanje kakovosti svezih rib in izdelkov iz njih,
Povecanje konkurenéne sposobnosti sladkovodnega ribistva in predelave.

4.4.5.3. Strategije za udejanjanje (podprogrami)
ObstojecCe stanje bomo spremenili z naslednjim ukrepom:
a.) Vedjaizraba naravnih virov za vzrejo sladkovodnih rib
Namen tega ukrepa je:
e Vskladu s prostorskimi moznostmi povecati vzrejo sladkovodnih rib,

o  |zboljSati kvaliteto sladkovodnih rib,
e Ohranjati sonaravno prirejo gojenih rib.
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4.4.6. GLAVNI PROGRAM VI: ZNANJE
4.4.6.1. Izhodisca

Poleg stalnega poklicnega izpopolnjevanja in usposabljanja kmecCke populacije je potrebno tudi nacrtno
organizirati in izvajati izobrazevanje odraslih za potrebe kmetijstva, gozdarstva in razvoja podeZelja.

4.4.6.2. Cilji programa
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegali naslednje operativne cilje:

o Povecanje deleza lastnikov kmetijskih gospodarstev, ki imajo kmetijsko oziroma gozdarsko izobrazbo,
Povecanje izobrazbene stopnje in poklicne usposobljenosti zaposlenih na kmetijah,

o PoveCanje deleza udelezencev vseZivljenjskega ucenja oziroma stalnega izobraZevanja,
izpopolnjevanja in usposabljanja na podezelju,

e Vspostavitev povezave med izobrazevalnimi institucijami ter kmetijsko in gozdarsko javno svetovalno
sluzbo pri izobrazevanju in usposabljanju podeZelskega prebivalstva,

e |zvajanje prenosa sodobnih znanstvenih spoznanj in novih tehnologij v prakso in teorijo na podrogju
kmetijstva in gozdarstva.

4.4.6.3. Strategije za udejanjanje (podprogrami)
Obstojece stanje bomo spremenili z naslednjimi ukrepi:

a.) Povecanje izobrazbene stopnje in poklicne usposobljenosti zaposlenih na kmetijah (ta podprogram
je obravnavan in izvajan v podro¢ju Cloveski viri in socialni razvoj)

b.) Poveéanje deleza udelezencev vsezZivljenjskega ucenja oziroma stalnega izobrazevanja,
izpopolnjevanja in usposabljanja na podezelju (ta podprogram je obravnavan in izvajan v podro¢ju
Cloveski viri in socialni razvoj)

c.) lzvajanje prenosa sodobnih znanstvenih spoznanj in novih tehnologij v prakso in teorijo na podrocju
kmetijstva oziroma agrozivilstva

Namen tega ukrepa je:

e Vzpodbujanje medinstitucionalnega sodelovanja pri prenosu znanja iz teorije v prakso,
e Posodabljanje izobrazevalnih centrov za prenos znanj iz teorije v prakso.

4.4.7. GLAVNI PROGRAM VII: RAZVOJ EKOLOSKEGA KMETIJSTVA
4.4.7.1. Izhodis¢a

V Podravju je skupaj 131 kmetij, ki se ukvarjajo z ekolodko pridelavo. Vecina kmetij je v severnem hribovitem delu
in gricevnatem delu Podravja. Ponudba z ekoloskih kmetij je enostranska, sezonskega znacaja, pridelovalci so
slabo povezani. Zaradi nizke kupne moci prebivalstva pridelki ne dosegajo sorazmernih vigjih cen, kot je to obiaj
v EU. Zanimanje za to vrsto proizvodnje se povecuje, priCakovati je da bodo zapolnjen segment trga, ki je
pripravljen za tako pridelano hrano pla€ati primerno ceno. S spodbujanjem je potrebno povedevati proizvodnjo

pridelki, kar pa s ceno ni mogo¢e kompenzirati.

Za razvoj tovrstne pridelave so $e velike neizkoriS¢ene moznosti predvsem v hribovitem in gricevnatem delu
Podravja ( Haloze, Slovenske gorice, Pohorje itd).
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4.4.7.2. Cilji programa
Z izvajanjem ukrepov v okviru glavnega programa bomo dosegali naslednje operativne cilje:

Povecali Stevilo kmetij, ki se ukvarjajo z ekoloSko pridelavo,

Ozaves$cali kupce o prednostih hrane pridelane na ekolo$ki nacin,
Nacrtno predstavili pomen ekoloSkega kmetijstva,

Vzpodbujali povezovanje kmetij, ki se ukvarjajo z ekoloSkim kmetijstvom,
Skupni trzni nastopi z blagovno znamko.

4.4.7.3. Strategije za udejanjanje (podprogrami)
a.) Usmerjanje kmetij v ekolosko pridelavo
Namen tega ukrepa je:

Vzpodbujanje preusmeritve kmetij v ekoloSko pridelavo,

Izobrazevanje lastnikov kmetij za ekolosko pridelavo,

Omogocanije pogojev za razvoj kmetij z ekolosko pridelavo,

Subvencioniranje pridelave oziroma izenacevanje prihodkov med kmetijami z ekoloSko pridelavo in
kmetijami z drugimi nacini pridelave.

4.4.8. CILJI IN UKREPI ZA POSAMEZNA OBMOCJA V PODRAVJU
a.) Hriboviti del (Pohorje, Kozjak)
Podrocje (obmogje) ob€in: RuSe, Slovenska Bistrica, Hoge-Slivnica, Lovrenc na Pohorju, Oplotnica, ter del

podro€ij ob&in Rage-Fram, Maribor, Selnica ob Dravi ima del povrSin v hribovitem delu. Za te dele ob¢in veljajo
cilji in ukrepi za hribovito podrocje.

Razvojni cilji:
1. Pridelovanje grozdja za vrhunska vina ter drugih proizvodov iz grozdja in vina,
2. Pridelovanje visokokakovostnih jabolk in drugih sadnih vrst,
3. Zmerno intenzivna Zivinoreja,
4. Govedoreja,
5. Reja drobnice, konj in drugih vrst Zivali,
6. Zelenjadarstvo,
7. Usmerjanje v okolju prijazne oblike pridelave in predelave (skop),
8. Pridelovanje alternativnih kultur,
9. Povegevanie in Sirjenje dopolnilnih dejavnosti v predelavi in turizmu,
10. Trgovina z lesom,
11. Predelava lesa,
12. Raba lesa za kurilne namene,
13. Raba obnovljivih virov energije,
14. Trajnostna raba travinja, prepreéevanje zaras€anja,
15. Okolju prijazni nacini zatiranja Skodljivcev in bolezni v kmetijski pridelavi,
16. Aktivneja politika prometa s kmetijskimi zemljiS¢i,
17. Protito¢na za$¢ita sadnih nasadov z mrezami,
18. Raziskave v kmetijstvu s poudarki na ekonomiki pridelave, introdukciji in selekciji, okolju prijaznih

tehnikah pridelave.
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Potrebni ukrepi:

CoNOR W=

17.
18.
19.

20.

Komasacije in zlozbe zemljis¢,

Povecevanje kmetij,

Obnova trajnih nasadov,

Izgradnja infrastrukture pri Zivinorejcih,

Povezovanje gospodarskih subjektov v pridelovalne zadruge in zdruzenja, ter skupni nastop na trgu,
Gradnja gozdnih cest in viak,

Povezovanje z Zivilsko-predelovalno industrijo,

Povezovanije in skupen regionalni nastop pri trzenju turistinih storitev in izdelkov dopolnilnih dejavnosti,
Subvencioniranje izgradnje objektov za izkori$¢anje energije iz biomase,

. Dostopnost kmetij,

. Investiranje v izgradnjo zaScitenih prostorov za okrasne rastline, sadike in zelenjavo,

. Vecdja strokovna usposobljenost ljudi,

. Vzpostavljena kvalitetna analitska in kontrolna podpora za pridelavo in predelavo,

. Investicije za izvajanje zelenjadarske, sadjarske in vinogradniske pridelave in predelave,

. Investicije v zivinorejske objekte,

. Poveanje usposobljenosti pridelovalcev za uvajanje novih dejavnosti 0z. Spremembe nacina pridelave

(preusmeritev iz intenzivnega konvencionalnega kmetijstva v okolju prijaznejSe oblike pridelave -
ekolo$ka, integrirana),

Izvajanje primernega in strokovno utemeljenega poseka, obnove, nege in varstva gozdov,

Vzdrzevanje gozdnih cest,

Zdruzevanje lastnikov gozdov za doseganje vecjih uéinkov na podrogju gospodarjenja z zasebnimi
gozdovi,

Povecano investicijsko vlaganje v kmetijsko proizvodnjo.

b.) Ravninski del (Dravsko, Ptujsko polje)

Podroje (obmogje) obgin: Dornava, KidriCevo, Ptuj, StarSe, Hajdina, Markovci, Miklavz na Dravskem polju, ter

del podro€ij ob¢in Maribor, Rage-Fram, Hoge-Slivnica, Slovenska Bistrica, Ormoz se nahaja v ravninskem delu,
zato za te dele obCin veljajo cilji in ukrepi za ravninsko podrocje.

Razvojni cilji:
1. Pridelovanje zelenjave,
2. Usmerjanje v okolju prijazne oblike pridelave in predelave (skop),
3. Zmerno intenzivna Zivinoreja v skladu s predpisi glede na vodovarstvena obmocja in za$€ito podtalnice,
4. Prasicereja,
5. Perutninarstvo,
6. Govedoreja,
7. Okolju prijazno poljedelstvo,
8. Integrirano in ekolo$ko sadjarstvo,
9. Pridelovanje, dodelava, priprava in direktno trzenje alternativnih kultur,
10. Raba obnovljivih virov energije,
11. Okolju prijazni nacini zatiranja Skodljivcev in bolezni v kmetijski pridelavi,
12. AktivnejSa politika prometa s kmetijskimi zemljiSci,
13. Protitoéna za$¢ita sadnih nasadov z mreZami,
14. Raziskave v kmetijstvu s poudarki na ekonomiki pridelave, introdukciji in selekciji, okolju prijaznih

tehnikah pridelave.
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Potrebni ukrepi:

1.
2

w

5.
6.
1.
8.
9.
10.
1.

12.
13.

Izgradnja namakalnih sistemov,

Izgradnja zaScCitenih prostorov (plastenjaki, rastlinjaki) in skladi$¢nih ter hladilnidkih kapacitet za potrebe
zelenjadarstva,

Komasacije in zlozbe zemljisc,

Vizpostavitev sistema gnojenja z duSikom na podlagi analiz mineralnega dusika v tleh (vzpostavitev
vzor¢enja in analiz),

Vzpostavitev regijske blagovne znamke pri zelenjavi in drugih pridelkih in izdelkih,

Investicije za izvajanje zelenjadarske, poljedelske in sadjarske pridelave in predelave,

Izgradnja infrastrukture pri Zivinorejcih (upo3tevanje vodotesnosti na VVO in etoloSkih standardov reje)
in poljedelcih (susilnice, skladis¢a, hladilnice...),

Povezovanje gospodarskih subjektov v pridelovalne zadruge in zdruZenja, ter skupni nastop na trgu,
Povezovanje z Zivilsko-predelovalno industrijo,

Vzpostavljena kvalitetna analitska in kontrolna podpora za pridelavo in predelavo,

Povecanje usposobljenosti pridelovalcev za uvajanje novih dejavnosti 0z. Spremembe nacina pridelave
(preusmeritev iz intenzivnega konvencionalnega kmetijstva v okolju prijaznejSe oblike pridelave -
ekoloska, integrirana),

Izvajanje primernega in strokovno utemelienega poseka, obnove, nege in varstva gozdov,

Povecano investicijsko vlaganje v kmetijsko proizvodnjo.

c.) Gricevnat svet (Slovenske gorice, Haloze, Dravinjske gorice)

Podrocje (obmocje) obCin: Destrnik, Duplek, Gorisnica, JurSinci, Kungota, Lenart, MajSperk, Maribor, Ormoz,

Pesnica, Rate-Fram, Sentil;, Videm, Zavr¢, Benedikt, Cerkvenjak, Podlehnik, Selnica ob Dravi, Sveta Ana, Sveti
Andraz v Slov. Goricah, Trnovska vas, Zetale, ter del podro€ij obCin Slovenska Bistrica in Ptuj, se nahaja v
gricevnatem delu, zato za ta del ob¢in veljajo cilji in ukrepi za grievnato podrodje.

Razvojni cilji:

©CoeNORE WD~

Pridelovanje sadja, predvsem jabolk, hrusk, breskev, sliv, ¢eSenj in jagodija,
Pridelovanje visoko kvalitetnega grozdja in vrhunskih vin,

Zivinoreja v dolinah v skladu s predpisi in za$¢ito podtalnice,

Govedoreja,

PraSicereja,

Drobnica in druge vrste Zivali,

Perutninarstvo,

Okolju prijazno poljedelstvo,

Zelenjadarstvo,

. Usmerjanije v okolju prijazne oblike pridelave in predelave (skop),

. Pridelovanje alternativnih kultur, dodelava in priprava za direktno trzenje,
. Povecevanie in Sirjenje turizma na kmetijah,

. Raba obnovljivih virov energije,

. Predelava lesa ter trgovina z lesom,

Trajnostna raba travinja, prepreéevanje zaras€anja,

. Okolju prijazni nacini zatiranja Skodljivcev in bolezni v kmetijski pridelavi,

. AktivnejSa politika prometa s kmetijskimi zemljis¢i,

. Protito¢na zaS¢ita sadnih nasadov z mrezami,

. Raziskave v ekonomiki pridelave, introdukciji in selekciji,

. Ohranjanje in vzpodbujanje kombinirane pridelave (npr. zivinoreja/vinogradnistvo).
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Potrebni ukrepi:

CoNOR W=

Obnova nasadov,

Komasacije in zlozbe zemljisc,

PoveCevanje kmetij,

Vizpostavitev regijske blagovne znamke pri sadju in drugih izdelkih,

Izgradnja novih in posodobitev obstojecih hladilnic in kleti, suSilnic, skladis¢.. .,

Izgradnja infrastrukture pri Zivinorejcih,

Povezovanje gospodarskih subjektov v pridelovalne zadruge in zdruZenja, ter skupni nastop na trgu,
Povezovanije z zivilsko-predelovalno industrijo,

Povezovanje in skupen regionalni nastop pri trzenju turistinih storitev,

. lzgradnja namakalnih sistemov in protito¢ne zasite,

. Investicije v zelenjadarsko, poljedelsko, sadjarsko pridelavo in predelavo,

. Vzpostavljena kvalitetna analitska in kontrolna podpora za pridelavo in predelavo,

. Povecanje usposobljenosti pridelovalcev za uvajanje novih dejavnosti 0z. spremembe nacina pridelave

(preusmeritev iz intenzivnega konvencionalnega kmetijstva v okolju prijaznejSe oblike pridelave -
ekolo$ka, integrirana),

. lzvajanje primernega in strokovno utemeljenega poseka, obnove, nege in varstva gozdov,
. Zdruzevanije lastnikov gozdov za doseganje vecjih uéinkov na podrodju gospodarjenja z zasebnimi

gozdovi,

. Povecano investicijsko viaganje v kmetijsko proizvodnjo.

4.4.9. POTENCIALNO RAZPOLOZLJIVA NACIONALNA SREDSTVA ZA RAZVOJ KMETIJSTVA IN

PODEZELJA ZA REGIJO PODRAVJE

Tabela 4.4. - 1: Ocenjena potencialno razpolozljiva sredstva za prestrukturiranje kmetijstva in razvoj

podezelja iz drzavnih virov za regijo Podravije, (v milijardah SIT)

2003 2004 2005 2006 2003 - 2006
Absolutpl zneski (SIT) sofinanciranja 5,729 13.647 15.665 18.022 53063
na prebivalca na leto
Absolutni zneski (MRD SIT) 183 435 5 575 16,93
sofinanciranja letno na regijo

Na podlagi zakona o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja in uredb je statisti¢na regija Podravje uvr§¢ena

v A prioriteto. Kar pomeni, da je upravi¢ena do 50 % deleza sofinanciranja razvojnih programov.
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4.5. TURIZEM IN KULTURNA DEDISCINA

PRIORITETA: RAZVOJ TURISTICNEGA IN GOSTINSKEGA GOSPODARSTVA

Klju¢ razvoja regije leZi v razvoju turizma, ki je tesno povezan z drugimi sektorji gospodarstva in z drugimi
panogami. Naravnan je trajnostno in temelji na partnerstvu gospodarstva in javnega sektorja, na odgovornem
odnosu do naravne in kulturne dediscine ter na lokalnih tradicijah, ki predstavljajo temelj razpoznavnosti Podravja
nasploh in njegove turistiéne ponudbe. Razvoj temelji na krepitvi sloja MSP, na skupnem nastopanju na strateSko
raziskovalnimi in znanstvenimi organizacijami. K nujnim pogojem za takSen razvoj sodi ustvarjanje stimulativnega
makroekonomskega podpornega okolja in izboljSevanje dostopa do (tudi rizicnega) kapitala, znanja in informacij.
Razvoj turizma lahko privede regijo (ob upoStevanju navedenih pogojev) Ze srednjerocno do bistveno visje
gospodarske rasti, do zmanjSanja brezposelnosti in s tem do zviSanja Zivljenjske ravni prebivalcev Podravija.

% Glavni program 1: | Razvoj podjetnistva na podrogju turizma, gostinstva in kulturne dedi§gine

4.5.1. GLAVNI PROGRAM I: RAZVOJ PODJETNISTVA NA PODROCJU TURIZMA, GOSTINSTVA IN
KULTURNE DEDISCINE

4.5.1.1. Izhodisc¢a

V Podravju izstopa kopica vecjih podjetij in organizacij s podro¢ja turizma, gostinstva in kulturne dedicine,
manjka pa $irSa »kultura« podjetniStva, ki bi lahko zapolnila Stevilne trzne niSe, ki bi jih z veseljem vkljucili v svojo
ponudbo domadi in tuji trzniki turizma.

Podobno kot za Slovenijo nasploh velja tudi za Podravje, da ima Stevilne moznosti za razvoj turizma predvsem na
podroCju povezovanja gostinsko-turistine ponudbe z izjemno bogato kulturno dedis€ino in s tradicijami obmodja.
Problem se kaze v pomanjkanju podjetnikov, ki bi prepoznali te priloznosti in jih sprejeli kot podjetniske izzive.
Razlogi so najveckrat povezani z nizko stopnjo znanja, s pomanjkanjem podjetniske tradicije na podrodju turizma
(druzinska podijetja) ter s strahom pred visokimi finanénimi obremenitvami.

Med slabosti sedanjega stanja turistiénega gospodarstva sodi po eni strani premajhna dodana vrednost in po
drugi strani previsoki stroSki, ki so velikokrat povezani s slabo (letno) zasedenostjo kapacitet. Trzno mo¢ podjetij
je mo€ povecati, podobno kot v drugih sektorjih gospodarstva, z intenzivnejSim vkljuéevanjem strokovnjakov, s
spodbujanjem tehnoloSkega razvoja, kar priCakujemo od boljSega povezovanja z razvojnimi, znanstveno-
raziskovalnimi in izobrazevalnimi ustanovami (aplikativnost raziskav) predvsem pri podjetjh, ki sama ne
zaposlujejo ustreznega strokovnega kadra (veéina malih podjetij).

Podravje meji na Avstrijo in na Hrvasko. V neposredni bliZzini (radius 150 km) lezi ve¢ vecjih mest: najvedji sta
Ljubljana in Zagreb, pomembna pa so tudi Graz, Celje in Maribor, ki lezi v Podravju, vsa izmed nastetih pa
predstavljajo s svojo mnozico prebivalstva potencial za ponudnike gostinskih in turistiCnih storitev ter rekreacije
na obmocju celotnega Podravja.

Globalizacija je od vseh sektorjev gospodarstva najbolj vidna prav na podrodju turizma. Dosegla je celo Ze nekaj
svojih meja: kot odgovor na po vsem svetu enake hotele in gostinske obrate velikih verig iS¢e vse ve€ ljudi
regionalno tipicno ponudbo hrane in bivanje v manjSih nastanitvenih obratih, kar pomeni odli¢no priloZnost tudi za
Podravje. Eno izmed bistvenih nalog programa pove€anja konkurencnosti regije in uspeSnega nastopa na

turisti€ne programe.
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Posebnost v razvoju turizma predstavlja velika stopnja odvisnosti od uporabe moderne in drage informacijske
tehnologije, saj sodi k pogojem za dvig konkurenénosti pri zbiranju in obdelavi podatkov ter pri trzenju regije.

Razvoj turizma v povezavi s kulturno dediS¢ino posega na podrogje varovanja okolja v ve¢ segmentih: fiziéni
posegi v okolje, spremembe socialnega okolja ter posegi v kulturno okolje, zato je treba obseg posegov v
vsakega od njih natan¢no preuciti in mu dolociti okvire, ki zagotavljajo po eni strani ohranjanje naravne in kulturne
dedi$Cine ter kakovosti Zivljenja mati¢nega prebivalstva obmocja in ki po drugi strani omogocajo trajnostni razvoj
turizma, in trajni vir dohodka za turistino gospodarstvo.

4.5.1.2. Cilji

Poglavitni cilj programa je razviti turizem v povezavi s kulturno dedid¢ino kot prioritetni sektor gospodarstva v
Podravju. Z uporabo informacijske tehnologije je regija »globalno« dostopna, prav turistiéna in kulturna ponudba
pa bistveno doprineseta k njeni prepoznavnosti nasploh (v Sloveniji in izven drzavnih meja). Uspesni turistiéna in
kulturna ponudba sta tesno povezani z razvojem podjetniStva, ki je pogojen z dvigom usposobljenosti in
osvajanjem modernega znanja strokovnih kadrov v sektorju turizma. S povezovanjem znotraj regije, medregijskim
in prekomejnim sodelovanjem je dosezena veCja razpoznavnost Podravja v Sloveniji in izven njenih meja.
Medregijsko in prekomejno sodelovanje omogoca lazji pretok znanja in izku$enj, kar pozitivno vpliva na kakovost
turistiéne ponudbe Podravja.

Cilji glavnega programa so:

o Povecati konkurenéne prednosti sektorja tako, da bo ponudba tesno povezana s kulturno dedis¢ino in s
tradicijami obmodja,

e |zkoristiti sinergijske uCinke povezovanja turizma in kulturne dedisCine ter podrocja inventivnosti in
inovativnosti povezovanja turizma in kulturne dedisine s prelitiem v nove podjetniSke iniciative,

o Ustvariti stimulativo podporno okolje za razvoj turistiénega podijetniStva ter vzpostaviti in vzdrZevati stalno
sodelovanje med klju€nimi razvojnimi partnerji (PPP),

e  Omogoditi dostop rizicnega kapitala,

IzboljSati dostop do znanja in informacij (izdelava kataloga podjetniskih priloznosti na podrocju turizma,

izdelava programov osve$Canja, izobrazevanja in usposabljanja),

Vizpostaviti pogoje za ustanovitev DMO (destination marketing / management organisation) za Podravje,

Oblikovati nove integralne turistiCne proizvode in razviti blagovne znamke,

Informatizirati podroCje turizma in kulturne dedi¢ine v Podravju,

IzboljSati sodelovanje med razvojnimi partnerji v regiji in okrepiti medregijsko in prekomejno sodelovanje,

Vzpodbuditi in zagotoviti odgovorno rabo prostora pri razvoju kakovostne turistiCne infrastrukture in ponudbe.

4.5.1.3. Strategije za udejanjanje programa

Turizem je treba definirati kot temeljni in nosilni razvojni gospodarski sektor v vseh obginah Podravja. Bistvene
komponente predstavljajo trajnostni razvoj, druzinsko podijetnistvo ter povezovanje turistiénega gospodarstva s
kulturno dediscino in z lokalnimi tradicijami regije.

Regijsko, medregijsko in prekomejno povezovanje razvoja in trzenja turistiénega gospodarstva bomo zdruZzili z
ve¢ razvojnimi podprogrami, ki bodo odpravili sedanje zaostajanje v gospodarskem razvoju za povpreCjem
razvitosti Slovenije. Podprogrami se bodo nanasali na razli¢na podrocja, ki so v€asih neposredno, v€asih pa zgolj
posredno povezana s podroGjem turizma in kulturne dedicine.

Dolo&eni programski ukrepi vsebinsko sovpadajo z razvojnimi smernicami podrogij Cloveskih virov in socialnega

okolja (programi izobrazevanja, osve$&anja in usposabljanja na podro¢ju turizma, gostinstva in kulturne
dediscine), Okolja, prostora, infrastrukture in naravne dediscine (infrastruktura v posredni in neposredni povezavi
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s turizmom in kulturno dediscino) ter Kmetijstva, gozdarstva in razvoja podeZelja (razvoj turizma na podezelju -
vinske turistiCne, sadne, mleCno-sirarske ceste, ipd.) in so znotraj navedenih podroCij tudi locirani v okviru
izvedbenega dela Regionalnega razvojnega programa za Podravje.

Razvoj podjetnistva na podroCju turizma, gostinstva in kulturne dedis¢ine bomo dosegli z izvajanjem sledecih
ukrepov (podprogramov):

4.5.1.3.1. Podprogram 1.1: Razvoj podpornega okolja za razvoj podjetnistva na podrocju turizma,
gostinstva in kulturne dedisc¢ine

Pri podprogramu bodo intenzivno sodelovali lokalni pospeSevalni centri, regijski pospeSevalni center,
gospodarska in kmetijsko gozdarska zbornica ter obrtne zbornice, razvojno-raziskovalne institucije, univerza, za
izvajanje podprograma pa bodo uporablieni instrumenti, kot so management za trZzenje in management za
promocijo in informiranje, izobrazevanje in drugi instrumenti. Za u€inkovito izvajanje podprograma je treba
vzpostaviti povezave in vzdrzevati stalno sodelovanje med kljuénimi razvojnimi partnerji.

Za realizacijo programa je treba izdelati »katalog podjetnikih priloznosti« za podrogje turizma in kulturne
dediSCine, ki bo prepri¢al potencialne podjetnike in lastnike kapitala, da je smiselno vlagati v razvoj turizma in
kulturne dedi$Cine. »Katalog« je izdelan za vsako subregijo posebej, po potrebi pa tudi za mikrookolja (dologena
vas, zaselek), kadar gre za izrazito enkratno ponudbo (unikatna tradicija ali dedis¢ina).

S sredstvi iz javnih virov je potrebno zagotoviti predvsem podjetnikom zaCetnikom kakovostno strokovno pomo¢ s
svetovanjem in z vzpostavitvijo baze strokovnih svetovalnih kadrov (povezovanje z univerzami in ostalimi
izobrazevalnimi in svetovalnimi institucijami doma in v svetu). Ze delujoéa podjetia potrebujejo podporo pri
obnavljanju in posodabljanju znanja svojih zaposlenih.

Za doseganije trajnostnega razvoja turizma v Podravju ter uginkovito medregijsko in prekomejno povezovanje pri
oblikovanju in trzenju turisticne ponudbe je treba ustanoviti prepoznavno DMO in z njeno pomodgjo razviti tri (v
nacionalni strategiji razvoja turizma definirane) regionalne blagovne znamke, iz katerih izhajajo subregionalne
blagovne znamke. Blagovne znamke (regionalne, subregionalne) uporablja DMO glede na oddaljenost trzis¢, na
katerih ($e) lahko rauna z njihovo prepoznavnostjo. Bistveni del zadolzitev DMO predstavlja opravljanje funkcije
incoming agencije za Podravje.

DMO je za Podravje pogovorni partner in pogajalec pri nacionalnih promocijskih in trzenjskih nacrtih. Za nastope
na globalnem trgu vzpodbuja prekoregijsko in prekomejno sodelovanje podravskih turisti¢nih podjetij z avstrijskimi
in s hrvaskimi (glede na posamezen program tudi SirSe). S skupnim nastopanjem na globalnem trgu Zelimo
ustvariti zavedanje o srednjeevropskem turisticnem obmocju, ki ponuja bogato kulturo, priviatno in dobro
ohranjeno naravo, odliéno hrano in vina, zdravilis¢a z modernimi programi wellnessa ter nudi s podjetnisko
povezanostjo nesteto moznosti za prezivljanje pocitnic, kratkega oddiha ali rekreacije.

Uvajanje informatizacije je sicer povezano z delovanjem DMO, vendar potrebujemo za uspe$no medregijsko in
prekomejno povezovanje nadgradnjo njenih storitev. Za Podravje je treba zagotoviti moderno informacijsko
tehnologijo, ki omogo¢a on-line ponudbo in trzenje turistiéne in kulturne ponudbe Podravja (Podravja samostojno
ali ponudbo skupnih projektov s sosednjimi regijami - odvisno od tega, kako oddaljenemu trgu je namenjena
ponudba) ter hkrati dopusca just-in-time statistike in on-line rezervacije kot osnovo za kakovostne poslovne
odloCitve.

4.5.1.3.2. Podprogram 1.2: Povecevanje konkurencénosti in konkurenénih prednosti turisticnega in
gostinskega gospodarstva Podravja

Vecjo konkurenénost bomo dosegli s povezovanjem sedaj razprSene turisticne ponudbe ter s programskim in
promocijskim sodelovanjem podjetij. Bistvena prvina konkurenénosti bo izhajanje programov iz kulturne
dedisCine, kar zahteva izobrazenost zaposlenih, ki presega povpredje zaposlenih v slovenskem turizmu.
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Pove€anje konkurenénosti in konknurenénih prednosti turistichega in gostinskega podjetnistva v Podravju bo

zagotovljeno skozi naértovanje in izvajanje sledecih aktivnosti:

o Razvoj Cloveskih virov skozi oblikovanje in izvajanje potrebam turistiCnega gospodarstva prilagojenih
programov izobrazevanja, usposabljanja in osve$¢anja,

e Uvajanje TQM (Total Quality Management) v turisti¢no in gostinsko gospodarstvo,

e Uvajanje IKT (informacijsko komunikacijska tehnologija) v turisticho in gostinsko gospodarstvo in
povezovanje gospodarskih subjektov v smislu e-business-a,

o Iskanje USP (Unique Selling Propositions) za mikropunkte skozi inventivno in inovativno povezovanje
turizma in kulturne dedis¢ine z namenom iskanja moznosti in prelitja idej v nove podjetniske iniciative,

e MreZenje in grozdenje turistiCnega in gostinskega gospodarstva v regionalnem in medregionalnem okviru ter
oblikovanje strate$kih partnerstev z nosilci ponudbe naravne in kulturne dedis¢ine z namenom oblikovanja
integralne turisticne ponudbe Podravja in SirSe,

e Povezovanje za potrebe skupnega trzenja turistiChega in gostinskega gospodarstva Podravja in medregijsko
in prekomejno povezovanje razvoja in trzenja turistinega in gostinskega gospodarstva.

4.5.2.3.3. Podprogram 1.3: Razvoj integralnih turisti¢nih proizvodov ter regionalnih in subregionalnih
blagovnih znamk

Z razvojem integralne turistiCne ponudbe razumemo povezovanje Ze obstojeCe, razkropljene turistiéne ponudbe v
zaokrozeno celoto, katere vezno tkivo predstavljata regionalna tradicija in kulturna dedis€ina — prav to je inovacija
turistine ponudbe v Podravju. Razvoj integralne ponudbe nikakor ne pomeni zavraCanja (opuscanja) sedanje
ponudbe, temve€ podporo razvoju tistih manjkajocih delckov ponudbe, ki pomagajo doseci kritiéno maso na novo
definirane kakovosti turistiéne ponudbe (temeljeCe na kulturni dediscini), ki tvori osnovo za oblikovanje blagovnih
znamk.

Za Podravje in njegove vitalne ter zaokrozene geografske in kulturne podsisteme je treba oblikovati nove,
atraktivne in prepoznavne integralne turistine proizvode in programe za razliéna podroéja turisticne ponudbe
(Sportno-rekreacijski, naravni, eko, kulturni, poCitniski, igralniSko-zabavi§¢ni, poslovni, zdraviliSki, wellness,
nakupovalni, mladinski, podezelski, romarski, druZinski, ... turizem). Posledi¢no je treba razviti regionalne in
subregionalne blagovne znamke, ki temeljijo na tradicijah in kulturni dedi$¢ini obmocja ter na znanju, ki bo
posredovano zaposlenim v turizmu po izdelanih programih osve$anja, izobrazevanja in usposabljanja. Blagovne
znamke in z njimi povezani integralni turistiéni proizvodi predstavljajo soéasno osnove za promocijo in trZenje
turistiéne ponudbe Podravja.

Razvoj integralnih turistiCnih proizvodov in blagovnih znamk privede do boljSe razpoznavnosti regije znotraj
Slovenije in izven nje. Ker temeljijo integralni turisticni proizvodi in blagovne znamke na kakovostni turistiéni
ponudbi, predstavlja turizem gospodarski sektor z visokim multiplikatorjem in nadpovpreéno visoko stopnjo
dodane vrednosti v regiji.

4.5.2.3.4. Podprogram 1.4: Odgovorna raba prostora in razvoj turisticne infrastrukture

Razvojna prizadevanja na podroCju turizma in kulturne dedi$&ine morajo temeljiti na odgovorni prostorski razvojni
politiki, na povezanosti infrastrukturne dostopnosti (koridorji), na obnovi in revitalizaciji Ze obstojece ter na razvoju
nove, kakovostne turistiCne infrastrukture, na u€inkoviti in z informacijsko tehnologijo podprti skupni promociji in
trzenju turisti€ne in kulturne ponudbe ter na doslednem upos$tevanju nacel trajnostnega in sonaravnega razvoja.

Razvoj turistiéne infrastrukture mora temeljiti v prihodnjem razvojnem obdobju na konsenzu med zahtevami

turistiCnega gospodarstva ter okoljevarstvenimi smernicami in predpisi, ki ga je mo¢ doseCi s coniranjem in
kategoriziranjem za razvoj turizma relevantnih obmodij.
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Odgovoren, trajnostni in kakovostni razvoj turizma v povezavi s kulturno dedis¢ino bomo dosegli v Podravju s
povezovanjem turistinega gospodarstva z Univerzo v Mariboru ter z drugimi razvojnimi in znanstveno-
raziskovalnimi ustanovami v Podravju, v $irSem slovenskem prostoru ter v tujini.

4.5.1.3.5. Podprogram 1.5: Celostna revitalizacija starih mestnih in vaskih sredisc ter objektov kulturne
dediscine

Razvoj podjetnidtva na podroGju turizma, gostinstva in kulturne dedidCine je potrebno usmerjati in graditi na
osnovah celostnih revitalizacij starih mestnih in vaskih srediS¢ ter objektov kulturne dedisCine. Celostne
revitalizacije ne smejo temeljiti samo na spomeniSko-varstvenih osnovah, kjer je v ospredju fizicna prenova
nepremiéne kulturne dedisCine, fizilna obnova mestnih in vaskih srediS¢, urbane in vaske opreme. Tovrstne
prenove morajo primarno temeljiti na »novih« vsebinskih in programskih izhodis¢ih, ki predstavljajo osnovo za
vse drugotne prenove. Prav vsebinske in programske revitalizacije kulturne dedidCine za potrebe razvoja
turistiCnega gospodarstva in podjetniStva so osnova za vzpostavitev razvojnega odnosa do tradicij, na osnovi
katerih moramo iskati mednarodno primerljive alternative za lokalni in regionalni razvo.

Celostne revitalizacije starih mestnih in vaskih srediS¢ predstavljajo jedro krajinske in prostorske identitete regije,
ki tvorijo moZne zasnove za oblikovanje specializiranih blagovnih znamk, kot nosilk novih integralnih turisti¢nih
produktov. Stevilni objekti kulturne dedi&ine (gradovi, dvorci, muzeji, kmegke hise itn.) predstavijajo velik
neizkoriS¢en potencial za razvoj turisticnih programov, ki temeljijo na lokalnih tradicijah in strukturalnih globalnih
megatrendih. Njihova prihodnost je v prvi vrsti odvisna od njihove razvojne vloge pri oblikovanju vizije in strategije
regionalnega razvoja. Ze sedaj pa predstavljiajo ne le pomembno zakladnico nepremi¢ne kulturne dediscine,
ampak predvsem zelo ustrezno infrastrukturo za razvoj novih turisti¢nih programov in proizvodov.
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5. ANALIZA SKLADNOSTI OBCINSKIH N REGIONALNMMH PRIORITET $
STRATEGNO REGIONALNEGA RAZVQJA SLOVENME IN DRUGIMI DRZAVNIMI
STRATESKIMI DOKUMENTI

5.1. CLOVESKI VIRI IN SOCIALNO OKOLJE

Izbrane prioritete in strategije za udejanjanje, opredeliene v RRP so skladne z usmeritvami kljuénih nacionalnih in
evropskih dokumentov, ki se nanaSajo na podrogje razvoja ¢loveskih virov in socialnega okolja (zdravstvenega in
socialnega varstva, kulture in Sporta).

5.1.1. CLOVESKI VIRI

5.1.1.1. Zaposlovanje
Temeljni drzavni dokumenti nacrtovanja razvoja ¢loveskih virov:

o Nacionalni program razvoja trga dela in zaposlovanja do leta 2006,

o  Akcijski program za poslovanja v Sloveniji za leti 2000 in 2001,

o  Usmeritve Aktivne politike zaposlovanja za leti 2002 in 2003 in Programi aktivne politike zaposlovanja za
leto 2002,

o Drzavni razvojni program Republike Slovenije 2001-2006.

Glavna usmeritev politike zaposlovanja je spodbujanje aktivnih oblik poveCevanja zaposlenosti in reSevanja
problema brezposelnosti. Strateski cilji razvoja trga dela in zaposlovanja do leta 2006:

o Dvig izobrazbene ravni aktivnega prebivalstva in njene usposobljenosti,

e ZmanjSevanje strukturnih neskladij, ki bi se kazalo v zmanjSanju deleza dolgotrajno brezposelnih na
okoli 40% in deleza brezposelnih brez poklicne izobrazbe na okoli 25%,

e Zagotovitev vkljucenosti v aktivne programe vseh mladih brezposelnih, ki v 6 mesecih po nastopu
brezposelnosti niso nasli nove zaposlitve oziroma za vse ostale, ki se v roku 12 mesecev po tem niso
zaposlili,

e ZmanjSevanije regijskih neskladij na trgu dela,

e Rast zaposlenosti, ki bo v povpre¢ju v obdobju 2000-2006 presegala 1% letno ob pospeSeni
gospodarski rasti, kar bo omogocilo zmanj$anje stopnje brezposelnosti na okoli 5% po mednarodni
metodologiji oziroma registrirane stopnje na okoli 8% do konca leta 2006,

o Nadaljnji razvoj socialnega partnerstva na podrocju razreSevanja problema brezposelnosti in
povecevanja zaposlovanja.

Dokumenti  Akcijski program zaposlovanja v Sloveniji za leti 2000 in 2001, Usmeritve Aktivne politike

zaposlovanja za leti 2002 in 2003 in Programi aktivne politike zaposlovanija za leto 2002 so temeljni dokumenti za
uresni¢evanju omenjenih strateskih ciljev, upostevajo pa tudi usmeritve skupne evropske zaposlovalne politike.
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Dokumenti temeljijo na &tiri stebrnem sistemu, razdeljenem na 19 usmeritev Evropske unije in sicer:

. steber: Povecevanje zaposljivosti prebivalstva

Usmeritev EU 1: Omogociti nov zagetek vsakemu mlademu brezposelnemu

Usmeritev EU 2: PrepreCevanje dolgotrajne brezposelnosti

Usmeritev EU 3: Nadome$canje pasivnih ukrepov z razvojem aktivnih programov za poveCevanje zaposljivosti
Usmeritev EU 4: Razvoj socialnega partnerstva s ciliem izboljSanja zaposljivosti

Usmeritev EU 5: Omogociti razvoj vsezivljenjskega ucenja

Usmeritev EU 6 in 7: ZmanjSanje osipa poklicnih Sol in olajSanje prehoda med Solo in delom

Il. steber: Pospesevanje podjetnistva

Usmeritev EU 8a: Razvoj podjetniske kulture

Usmeritev EU 8: Poenostavitev administrativnih postopkov in s tem povezanih rezijskih stroSkov
Usmeritev EU 9: PospeSevanje samozaposlovanja in razvoja malih podjetij

Usmeritev EU 10: Razvoj novih zaposlitvenih priloznosti v okviru lokalnih zaposlitvenih iniciativ

Usmeritev EU 11in12:  ZmanjSanje obremenitev povezanih s plaCami zaposlenih in zmanj$anje davka na dodano
vrednost za delovno intenzivne panoge

lll. steber: Povecanje prilagodijivosti podijetij in zaposlenih

Usmeritev EU 13 in 14:  Modernizacija organizacije dela

Usmeritev EU 15: Prestrukturiranje gospodarskih sektorjev in spodbujanje vlaganj v razvoj kadrovskih virov
IV. steber: Izenacevanje moznosti zaposlovanja

Usmeritev EU 16 in 17:  Zagotavljanje enakih moznosti med spoloma in usklajevanje poklicnega in druzinskega
Zivlienja — ponovna vkljucitev na trg dela

Usmeritev EU 18: Ponovno vklju¢evanje na trg dela

Usmeritev EU 19: PospeSevanje vkljuevanja invalidov na trg dela

Drzavni razvojni program RS 2001-2006 prednostno obravnava podroCje razvoja Eloveskih virov v razvojni
prednosti nalogi: Znanje, razvoj CloveSkih virov in zaposlovanje (Zaposljivost in vseZivijenjsko ucenje,
Prilagodljivost podjetij in posameznikov, Zagotavljanje enakih moznosti in socialne vkljucenosti, IzboljSanje
zdravstvenega stanja prebivalstva). PodroCje pridobivanja znanj in izobrazevanja se prepleta tudi skozi ostale
razvojne prednostne naloge: Spodbujanje podjetniSkega sektorja in konkuren¢nosti, Informacijska druzba,
infrastruktura in kakovost bivanja, Prestrukturiranje kmetijstva in razvoj podezelja in Krepitev skladnega
regionalnega razvoja.

5.1.2. IZOBRAZEVANJE/ USPOSABLJANJE, RAZISKOVANJE IN ZNANOST
StrateSki drugi dokumenti na podroju izobrazevanj in usposabljanja:

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja,
Nacionalni program visokega $olstva,

Nacionalni program izobraZevanja odraslih,

Memorandum EU o vsezivljenjskem uéenju,

Predpristopna strategija RS na podrocju razvoja ¢loveskih virov,
Zakon o raziskovalni dejavnosti,

Nacionalni raziskovalni program,

European Research Area.
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5.1.2.1. Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja

Cilji sistema vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji so:

Zagotavljanje optimalnega razvoja posameznika ne glede na spol, socialno in kulturno poreklo,
veroizpoved, narodno pripadnost ter telesno in dusevno konstitucijo,

Vzgajanje za medsebojno strpnost, razvijanje zavesti o enakopravnosti spolov, spostovanje drugaénosti
in sodelovanje z drugimi, spoStovanje otrokovih in ¢lovekovih pravic in temeljnih svobo&€in, razvijanje
enakih moznosti obeh spolov ter s tem razvijanje sposobnosti za Zivljenje v demokrati¢ni druzbi,
Razvijanje jezikovnih zmoznosti in sposobnosti in ozave$€anje polozaja slovenskega jezika kot jezika
drzave Slovenije; na obmogjih, ki so opredeljena kot narodno meSana, pa ob slovenskem jeziku tudi
ohranjanje in razvijanje italijanskega in madzarskega jezika,

Spodbujanje zavesti o integriteti posameznika,- razvijanje zavesti o drzavni pripadnosti in narodni
identiteti in vedenja o zgodovini Slovenije in njeni kulturi,

Omogocanje vkljuCevanja v procese evropskega povezovanja,- uveljavljanje moznosti izbire na vseh
ravneh vzgoje in izobrazevanja,

Omogocanje vzgoje in izobraZzevanja, ki ustreza stopnji razvoja in Zivljenjski dobi posameznika,
zagotavljanje enakih moznosti za vzgojo in izobrazevanje na obmodjih s posebnimi razvojnimi problemi,
Zagotavljanje enakih moZnosti za vzgojo in izobraZevanje otrok iz socialno manj spodbudnih okolij,
Zagotavljanje enakih moznosti za vzgojo in izobrazevanje otrok, mladostnikov in odraslih s posebnimi
potrebami,

Spodbujanje vseZivljenskega izobrazevanja,

Omogocanje sploSne izobrazbe in pridobitve poklica vsemu prebivalstvu,

Omogocanije &im visje ravni izobrazbe ¢im ve¢jemu delezu prebivalstva ob ohranjanju ze dosezene ravni
zahtevnosti,

Omogocanije razvoja in doseganje ¢im visje ravni ustvarjalnosti ¢im vecjemu delezu prebivalstva.

5.1.2.2. Nacionalni program visokega Solstva

Temeljni cilj razvoja visokega Solstva v Republiki Sloveniji je omogoditi ¢&im vecjemu delezu prebivalstva
pridobitev kakovostne dodiplomske ter podiplomske izobrazbe; ta je bistven dejavnik ekonomskega, socialnega in
kulturnega razvoja ter razvijanja nacionalne identitete in slovenskega jezika kot njenega integralnega dela.
Pridobivanje tak8ne izobrazbe je mogoée le na podlagi znanstvenega, umetnidkega in strokovnega delovanja
univerz in samostojnih visokoSolskih zavodov, odprtih v regijo in svet. Poglavitni strateski cilji visokega Solstva v
naslednjih letih so:

Povecati delez zaposlenega prebivalstva z vijo, visoko oziroma podiplomsko izobrazbo na 25% leta
2005,

Povecati delez prebivalstva, zlasti mladih generacij, v terciarnem izobrazevanju, tako da bomo imeli v
tem desetletju v Republiki Sloveniji okrog 35 Studentov na 1000 prebivalcev in da se bo v razli¢ne oblike
terciarnega izobrazevanja vpisalo 50% vsakokratne generacije,

Povecati Stevilo vpisnih mest v celotnem terciarnem izobraZevanju in postopno odpravljati omejitev vpisa
pri veCini Studijskih programov; postopno sofinancirati izredni Studij, pri tem pa Solnine ni mogoce
predpisati za redni Studij po dodiplomskih tudijskih programih,

Vsaj podvojiti Stevilo Studentov in diplomantov podiplomskega Studija, zagotoviti sofinanciranje
sistemsko prenovljenih podiplomskih Studijskin programov, ki povezujejo discipline, visoko3olske in
raziskovaine zavode ter druge institucije, so kakovostni in omogogajo sodelovanje v mednarodnih
projektih, pa tudi s preoblikovanjem sedanjih dodiplomskih in podiplomskih Studijskih programov,
Zagotoviti razmere za uspesno delovanje integrirane, avtonomne in do slovenske druzbe odgovorne
univerze, pa tudi samostojnih visokoSolskih zavodov, ter njihov nadaljnji razvoj ter omogoCiti nastanek
decentralizirane mreZe visokega $olstva,
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e IzboljSati uspesnost in u€inkovitost dodiplomskega in podiplomskega Studija, tako z ustreznimi vlaganji v
osebje, opremo in prostor visokoSolskih zavodov kot s posodobitvijo delovanja (integriranost
raziskovalnega in pedagoskega dela, izboljevanje uciteljskin pedagoSkih sposobnosti, vsebinske
novosti, uvedba kreditnega sistema, Studij na daljavo ipd.) In s sistemskim (samo)preverjanjem
kakovosti Studijskega dela na visokoSolskih zavodih, pri katerem enakopravno sodelujejo tudi Studentje,

e Spodbujati sodelovanje med univerzami in visokoSolskimi zavodi ter med gospodarstvom in
neposrednim okoljem; spodbujati financiranje dejavnosti visokega Solstva iz ve¢ virov, tudi
neproraCunskih,

e IzboljSati uspesnost in ucinkovitost Studija z vlaganiji v razlicne oblike univerzitetnega Sporta,

e Spodbujati mednarodno sodelovanje visokoSolskih zavodov, Se zlasti v specializiranih projektih
evropske unije (npr. Socrates — Erasmus) in regionalnih programih (npr. Cepus) ter pri nastajanju
evropskega visokoSolskega prostora, skladno z deklaracijo evropskih ministrov za izobraZevanje
(Bologna, junij 1999) z naslovom »evropski visokoSolski prostor«.

5.1.2.3. Nacionalni program izobraZevanja odraslih

Izobrazevanje odraslih moramo v Sloveniji gledati v okviru viziie razvoja slovenskega gospodarstva in celotne
druzbe v procesu vkljuevanja v Evropsko unijo in globalno informacijsko druzbo. Nacionalni program
izobraZevanja odraslih temelji na konceptu in strategiji vseZivljenjskega ucenja in na zavedanju o naSem
razvojnem zaostajajo na podro€ju izobraZevanja odraslih.

Prednostna podro¢ja Nacionalnega programa izobraZevanja odraslih:

e  Splodno neformalno izobrazevanije odraslih,
e |zobrazevanje za zviSanje izobrazbene ravni odraslih,
e |zobraZevanje in usposabljanje za razvoj delovne sile.

5.1.2.4. Memorandum o vsezviljenjskem uéenju
Izobrazevalna politika drzav Evropske unije sledi trem ciljem:
e ZviSevanje kakovosti v izobrazevanju,
e Dostopnost izobrazevanja za vse in
o Odpiranje sistema vzgoje in izobraZevanja, v lokalno regionalno in mednarodno okolje ter povezovanje s
poslovnim svetom.
Memorandum o vsezivljenjskem ucenju vsebuie 6 kljucnih sporogil:
Kljuéno sporodilo &t. 1: Nove temeljne spretnosti za vse

Cilj: zagotoviti sploSen in nenehen dostop do ucenja za pridobitev ali obnavljanje spretnosti, ki so potrebne za
nenehno sodelovanje v druZbi znanja.

Kljuéno sporodilo &t. 2: Vecja vlaganja v ¢loveske vire
Cilj: vidno dvigniti raven vlagan;j v ¢loveSke vire zato, da bi dali prioritetni za Evropo najpomembnejsi prednosti —
njenim ljudem.

Kljuéno sporodilo &t. 3: Inovacije v pouéevaniju in u¢enju
Cilj: razviti uinkovite metode ucenja in poucevanja ter okoli¢ine za nenehno uCenje vse Zivljenje za vse
druzbene vloge v raznolikih vsebinah in oblikah (lifelong in lifewide).
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Kljuéno sporodilo &t. 4: Vrednotenje ucenja
Cilji: pomembno izbolj$ati poti, s katerimi razumemo in ocenjujemo udelezbo in dosezke, Se posebej v
neformalnem in priloZznostnem uceniju.

Kliuéno sporodilo &t. 5: Premislek o usmerjanju in svetovanju
Cilj: zagotoviti, da bo vsak lahko imel enostaven dostop do kvalitetnega informiranja in svetovanja o u¢nih
moznostih po vsej Evropi in skozi vse Zivljenje.

Kljuéno sporoCilo &t. 6: Pripeljimo ucenje blizje domu
Cilj: zagotoviti priloZnosti za vsezivljenjsko u€enje kot je le mogoce blizu uéencem in ga podpreti z IC tehnologijo,
kjer je primerno.

5.1.2.5. Pristopna strategije rs na podrocju razvoja ¢loveskih virov (phare mocca)

Pristopna strategija RS na podro¢ju razvoja Eloveskih virov pripravijena v okviru programa PHARE MOCCA
opredeljuje naslednje cilje:

o  Povecati vkljuenost ljudi v formalne oblike izobrazevanja,

e  Omogoditi prehajanje med formalnim in neformalnim izobrazevanjem,

e Vzpostaviti kulturo vsezivljenjskega ucenja in priznavanja pridobljenega znanja ter ustvarjanje pogojev
za uveljavljanje znanja,

e  Zagotoviti priloznosti, da si pridobimo stopnjo in vrsto izobrazbe, ki nam bo omogoCala zaposljivost,
mobilnost na trgu delovne sile in s tem vanost, ki jo prinaSa nasa pripravljenost uciti se,

e Kakovostnemu znanju in svobodomiselni omiki utrditi mesto med najpomembnejSimi vrednotami nacije.
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¢loveskih virov

Drzavni nivo
(strategije, programi, drugi dokumenti)

Regionalne prioritete (glavni programi)

Nacionalni program razvoja trga dela in
zaposlovanja do leta 2006

Usmeritve aktivne politike zaposlovanja za leti
2002 in 2003 in Programi aktivne politike
zaposlovanja za leto 2002

DrZavni razvojni Program RS 2001-2006
Memorandum o vsezivljenjskem ucenju
Nacionalni program izobrazevanja odraslih
Nacionalni program visokega Solstva
Predpristopna strategija RS na podrogju razvoja
Cloveskih virov

Povec€anje zaposljivosti prebivalstva in
vsezivljenjsko ucenje

Nacionalni program razvoja trga dela in
zaposlovanja do leta 2006

Usmeritve aktivne politike zaposlovanja za leti
2002 in 2003 in Programi aktivne politike
zaposlovanja za leto 2002

Drzavni razvojni Program RS 2001-2006

Razvoj lokalnega trga dela

Nacionalni program razvoja trga dela in
zaposlovanja do leta 2006

Usmeritve aktivne politike zaposlovanja za leti
2002 in 2003 in Programi aktivne politike
zaposlovanja za leto 2002

Drzavni razvojni Program RS 2001-2006
Memorandum o vseZivljenjskem ucenju
Nacionalni program izobrazevanja odraslih
Predpristopna strategija RS na podrogju razvoja
Cloveskih virov

Povec€anje konkurencnosti gospodarstva in
zaposlenih

Nacionalni program razvoja trga dela in
zaposlovanja do leta 2006

Usmeritve aktivne politike zaposlovanja za leti
2002 in 2003 in Programi aktivne politike
zaposlovanja za leto 2002

Drzavni razvojni Program RS 2001-2006
Memorandum o vseZivljenjskem uéenju

Krepitev podpornega okolja za udejanjanje
strategije razvoja Cloveskih virov v Podravju
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Tabela 5.1. - 2: Skladnost regionalnih prioritet z drzavnimi strategijami in programi: socialno okolje
(kultura, Sport)

Drzavni nivo

(strategije, programi, drugi dokumenti) Regionalne prioritete (glavni programi)

o Drzavni razvojni Program RS 2001-2006

o Nacionalni program razvoja trga dela in
zaposlovanja do leta 2006

o Kulturni sporazum z Avstrijo

o Resolucija o strateskih ciljih na podro¢ju turizma
vRS

o Predlog nacionalnega programa za kulturo
Zakon o Skladu RS za ljubiteljske kulturne o Dvig kakovosti zivljenja v regiji (podrogje kulture)
dejavnosti

e Zakon o pogojih za opravljanje reproduktivne

video in avdio dejavnosti

Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah

Zakon o zalozniStvu

Zakon o knjiznicarstvu

Zakon 0 medijih

Zakon o Sportu, Nacionalni program Sporta o Dvig kakovosti Zivljenja v regiji (podro¢je Sporta)

Skladnost regionalnih prioritet z drzavnimi strategijami in programi na podro¢ju zdravstva in socialnega varstva.

5.1.3. ZDRAVSTVENO VARSTVO

Predvidene aktivnosti in projekti iz podroCja zdravstva v RRP za Podravje vkljuCujejo potrebe in prioritete
ob¢inskih programov zdravstva v upravnih enotah regije Podravja. Usklajene so tudi z nacionalnim programom
zdravstva v sklopu nacionalno nacrtovanih regionalnih aktivnosti za obdobje 2003 — 2006 v katere se vkljuCujeta
tako Institut za varovanje zdravja RS kakor tudi Ministrstvo za zdravje RS. Predvideni projekti RRP zdravstva za
regijo Podravje so usklajeni tudi z mednarodnimi strategijami Zdravje 21 Svetovne zdravstvene organizacije,
strategijo projekta Regionalnega urada Svetovne zdravstvene organizacije za Evropo za projekt zdravih mest
2003 - 2007, z Lokalno Agendo 21 in strategijo Evropskega gibanja za trajnostni razvoj mest, katerih podpisnik je
tudi RS.

5.1.4. SOCIALNO VARSTVO

Predvidene aktivnosti in projekti iz podroCja socialnega varstva v RRP za Podravje vkljudujejo potrebe in prioritete
obcinskih programov socialnega varstva v upravnih enotah regije Podravja. Usklajeni so z lokalnimi potrebami, so
v sklopu nacionalnega programa za socialno varstvo, njihova realizacija pa ima $irsi regijski pomen. Projektne
naloge so pripravljene v sodelovanju in na pobudo Koordinacije Centrov za socialno delo Podravske regije.
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5.2. GOSPODARSTVO

Slovenska podjetia v konkurencnosti Se zmeraj zaostajajo za najuspeSnejSimi svetovnimi konkurenti, saj
zanemarjajo nekatere kljuéne dejavnike konkurenénih prednosti. Izvoz $e vedno temelji na nediferenciranih
izdelkih in storitvah z niZjo DV (sicer z ustrezno ravnijo kakovosti), previsok je deleZ izvoza, ki temelji na naravnih
virih, umazane industrije k DV predelovalnih dejavnosti prispevajo petino. Razen neucinkovite lastniSke strukture
podjetij glavno oviro za dvig konkurencénih sposobnosti podijetij predstavija pomanjkljivo managersko znanje, ki
negativno vpliva tudi na investicijsko sposobnost podijetij.

Konkurenénost podjetij bo zato v prihodnje ¢edalje bolj temeljila na znanju in na prilagodljivosti podjetij oziroma
gospodarstva v celoti. Kljuéna dejavnika dviga konkurencnih sposobnosti slovenskih podjetij morata biti (i)
povecanje managerskih znanj in investicijskih sposobnosti, $e posebej na podroCju razvijanja ¢loveskih virov,
informatizacije in tehnoloskega razvoja.

TEMELJNI DRZAVNI STRATESKI DOKUMENTI

Strategija regionalnega razvoja Slovenije (SRRS),

Strategija gospodarskega razvoja Slovenije 2001-2006 (SGRS),

DrZavni razvojni program 2001-2006 (DRP),

Strategija razvoja malih in srednjih podjetij in podjetni$tva v Sloveniji, za obdobje 2001-2005,
Program ukrepov za pospe$evanje podjetnitva in konkuren¢nosti za obdobje 2002-2006,
Strategija povegevanja konkurenéne sposobnosti slovenske industrije (1996 in 2000).

Temeljni strateSki dokument slovenske regionalne politike, SRRS, opredeljuje vizijo, nagela in cilje regionalne
politike. Ti doloCajo temelje za nacrtovanje regionalnega razvoja, ki smo jih upoStevali pri pripravi RRP za
Podravje. S SRRS so usklajene tudi izbrane prioritete in strategije za udejanjanje.

SGRS je krovni strateSki dokument, ki opredeljuje smernice gospodarskega razvoja Slovenije do 2006. Te
strateSke usmeritve temeljijo na makroekonomski stabilnosti in prilagoditvi institucionalnega okvira za oblikovanje
uspeSnega trznega gospodarstva. SGRS za obdobje 2001-2006 je usmerjena na pospeSevanje naslednijih
mehanizmov za povecanje gospodarske rasti v Sloveniji:

Prehod v na znanju temeljeo druzbo,
Krepitev konkurencnosti gospodarstva,
IzboljSanje ucinkovitosti drzave,

Politike za vkljucitev v notranji trg EU,
Regionalno in prostorsko uravnotezen razvo;.

Pri pripravi usmeritev in prioritet gospodarskega razvoja statistiéne regije Podravje smo upoStevali cilje in vizije,
opredeliene v SGRS in drugih programih in ukrepih, ki se nana$ajo na podrogje gospodarstva in dvig
konkuren¢nosti.

Osnovni cilj DRP (izvedbeni dokument SGRS) za podrogje podjetniSkega sektorja je povecanje konkuren¢nosti
gospodarstva, ki se odraza v doseganju strukture gospodarstva, primerljive s strukturo EU, in pomeni zlasti
povecanje zaposlitev v MSP ter poveCanje deleza dejavnosti z visoko DV ter izboljSanje konkurencne
sposobnosti podietij. Pri pripravi RRP smo upoStevali v DRP opredeljeno krepitev kljuénih faktorjev uspeha
podjetij: (I) tehnoloSkega razvoja in raziskovalno-inovativne dejavnosti, (Il) fleksibilnosti in organiziranosti, (Ill)
konkurenénosti in (V) podjetnistva.
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Kljuéne usmeritve za razvoj MSP navaja Strategija razvoja malih in srednijih podietij in podjetnidtva v Sloveniji in
sicer:

Spodbujanije rasti MSP,

Pospes$ena internacionalizacija poslovanja,
Povezovanje MSP med seboj in z vedjimi podietii,

Podpora razvoju skupnih poslovnih storitev,

Spodbujanje zaposlovanja na delovnih mestih z visoko dodano vrednostjo,

Spodbuijanje razvoja kakovostnih inovacij in tehnoloske prenove MSP,

Podpora sodelovanju slovenskin MSP z MSP iz ostalih drzav.

Program za pove€anje konkurenéne sposobnosti podietij predstavlja medsebojno povezane horizontalne ukrepe,

usmerjene na kljuéne faktorje, ki vplivajo na konkurencne sposobnosti podjetij. V programu so zajete razvojne
spodbude drzave za izvajanje projektov podjetij na podrogju internacionalizacije, povezovanja podijetij in razvoja
grozdov ter uvajanja strategij za pove€anje produktivnosti.

Iz vseh strateSkih dokumentov in ukrepov izhaja, da mora drzava vzpostaviti tak8no ekonomsko politiko, ki bo
podjetja spodbujala k izkoris¢anju njihovih specificnih prednosti v mednarodnem prostoru in jim s svojimi
instrumenti olajSevala in omogocala uinkovito internacionalizacijo. V tem kontekstu bo industrijska politika presla
iz vertikalnih na horizontalne ukrepe za krepitev managerskih, organizacijskih in tehnoloskih sposobnosti podjetij.

Tabela 5.2. - 1: Skladnost regionalnih prioritet z drzavnimi strategijami in programi na podro¢ju razvoja
gospodarstva

Drzavni nivo (strategije, programi, drugi dokumenti)

Regionalne prioritete (glavni programi)

DRP 2001-2006

SGRS 2001-2006

SRRS

Strategija razvoja malih in srednjih podjetij in podjetnistva v
Sloveniji

Program ukrepov za pospeSevanje podjetnistva in
konkurencnosti za obdobje 2002-2006

Akcijski program zaposlovanja v Sloveniji za leti 2000 in
2001

¢ IzboljSanje gospodarske strukture
Podravja in pospeSevanje podjetnistva

DRP 2001-2006

SGRS 2001-2006

SRRS

Program spodbujanja tehnoloskega razvoja in inovacij
Programi za poveCevanje konkurencnih prednosti
Program ukrepov za pospe$evanje podjetnistva in
konkurencnosti za obdobje 2002-2006

o PovecCanje konkurencnosti podjetniskega
sektorja (razvoj in inovacije, uporaba
znanja)

DRP 2001-2006

e SGRS 2001-2006

Program ukrepov za pospe$evanje podjetnistva in
konkurencnosti za obdobje 2002-2006
Program spodbujanja neposrednih tujih investicij

o MreZenje in internacionalizacija
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5.3. OKOLJE, PROSTOR IN INFRASTRUKTURA

Iz vecine slovenskih strateSkih dokumentov je Cutiti mocna prizadevanja za &im hitrejSi in &im lazji vstop v EU. V
vecini dokumentov dajejo veliko pozornost zagotavljanju trajnostnega in uravnoteZenega razvoja regij. Primerjava
slovenskih dokumentov in strategij s predlogom glavnih ciljev in programov RRP za Podravje kaze veliko mero
sorodnosti. Vsi cilji so izpostavljeni v spodaj nasStetih dokumentih in strategijah, tako da lahko ugotovimo veliko
mero skladnosti regionalnih razvojnih prioritet z veljavnimi drzavnimi razvojnimi dokumenti.

Temeljni stratedki dokumenti, ki usmerjajo dologitev regionalnih prioritet so naslednji:

Strategija regionalnega razvoja Slovenije (SRRS),

Strategija gospodarskega razvoja Slovenije 2001-2006 (SGRS),

DrZavni razvojni Program RS 2001-2006,

Nacionalni program varstva okolja,

Zakon o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja,
Dolgoroéni in srednjeroéni druzbeni plan RS,

Politika urejanja prostora RS,

Strategija ohranjanja biotske raznovrstnosti RS.

Tabela 5.3. - 1: Skladnost regionalnih prioritet z drzavnimi strategijami in programi: Okolje prostor in
infrastruktura

Drzavni nivo
(strategije, programi, drugi dokumenti)

Regionalne prioritete (glavni programi)

Drzavni razvojni Program RS 2001-2006

Strategija regionalnega razvoja Slovenije

Nacionalni program varstva okolja

Odlok o operativnem programu odvodnije in Cis€enja

komunalnih odpadnih voda s programom projektov vodooskrbe

(Urlist RS, §t.94/99)

StrateSke usmeritve RS za ravnanje z odpadki (sprejete
01.08.1996; DZ pod &t. EPA 1595)

Zakon o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja
Politika urejanja prostora RS

Strategija razvoja drzavnega kolesarskega omreZja v RS
Strategija ohranjanja biotske raznovrstnosti

P 1 IzboljSanje kakovosti bivalnega
okolja

DrZavni razvojni Program RS 2001-2006

Strategija regionalnega razvoja Slovenije

Zakon o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja
Politika urejanja prostora RS

Ocena stanja in tezen;j v prostoru RS

Dolgorocni in srednjeroni druzbeni plan RS

P 2 Spodbujanje skladnega
policentrichega prostorskega razvoja

Drzavni razvojni Program RS 2001-2006

Strategija regionalnega razvoja Slovenije

Nacionalni program varstva okolja

Zakon o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja
Politika urejanja prostora RS

Strategija razvoja drzavnega kolesarskega omrezja v RS

P 3 IzboljSanje regionalne infrastrukture
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5.4. KMETIJSTVO, GOZDARSTVO IN RAZVOJ PODEZELJA
5.4.1.1ZHODISCA
5.4.1.1. Razvoj podezelja

V preteklih letih se je v Sloveniji podroCju razvoja podezelja posveCala relativno velika pozornost, saj se je ze
konec osemdesetih let zaCelo z izvajanjem programa celostnega razvoja podeZelja in obnove vasi - CRPOV.
Sam program je sestavljen iz uvajalne faze in faze izvajanja, ki so praviloma interdisciplinarni in se nanaajo
predvsem na izbolj$anje zemljiSke strukture, ustvarjanje pogojev za razvoj dopolnilnih dejavnosti in dodane
vrednosti kmetijskim proizvodom, razvoju turizma na podezelju, izbolj$anju infrastrukture, ohranjanju dedicine
itd.

Na podlagi izkuSenj pri delu na programih CRPOV so bili v zadnjem &asu razviti t.i. regionalni razvojni projekti na
podeZelju, med katerimi naj omenimo »Vinske turistiéne ceste« in »Po poteh dedis¢ine«.. Regionalni projekti so
Ze primerljivi z evropskimi modeli in procesi razvoja podezelja (primer LEADER iniciative), saj so nastajali s
pomocjo strokovnjakov iz EU. V to smer so nastavljene tudi prihodnje usmeritve reforme in pristopa pri celostnem
razvoju podezelja v Sloveniji, ki se Ze in se bodo dogajale tudi v luci pristopnih procesov nase drzave k EU.

5.4.1.2. Kmetijska pridelava / predelava

Kmetijstvo je v regiji ena izmed najpomembnejsih panog. Zaradi raznolikosti regije, pa so razmere za kmetijsko
pridelavo po posameznih delih regije zelo razli¢ne. Struktura kmetijskin gospodarstev je podobno neugodna kot v
ostalih delih Slovenije.

Podpore nalozbam so najpomembnejsi del strukturne politike v Sloveniji. Trenutno se v Sloveniji v kmetijstvu
izvajajo Stirje glavni nalozbeni programi: zemljiske operacije (komasacije, melioracije, akumulacije, namakanie,
osuSevanje kmetijskin zemljiS¢, naprava novih paSnikov itd.), program nalozb na kmetijskih gospodarstvih
(financiranje razvojnih programov in prestrukturiranje kmetijstva), poseben program nalozb na kmetijskih
gospodarstvih za mlade kmete ter program obnove trajnih nasadov in ohranjanje njihovega proizvodnega
potenciala. Proracunska sredstva za podpore nalozbam v kmetijstvo so se v prehodnem obdobju poveéevala. Do
podpor te vrste so upraviCeni vsi, ki se dokazano ukvarjajo s kmetijstvom. Sodelovanje v programih je omejeno,
podprte pa so lahko tudi naloZbe, ki povecujejo obseg pridelave. Dodeljevanje podpor nalozbam postaja, tako kot
v Evropski uniji, vedno bolj odvisno od ustreznosti predloZenih poslovnih nacrtov.

V obdobju po osamosvojitvi Slovenije se Zivilskopredelovalni sektor sooa z bistveno spremenjenimi razmerami
gospodarjenja zaradi izgube trgov na podroéju nekdanje Jugoslavije, kar je narekovalo preusmeritev prodaje v
zahodne drzave ter okrepitev prodaje na domagem trgu. Zivilskopredelovalna podjetja so usmerjena pretezno na
slovenski trg, v izvozu ustvarijo le manjsi del prihodkov, izjema je sadjarstvo, ki je izrazito izvozno naravnano
(jabolka). lzvoz je izrazito regionalen. Najpomembnejsi izvozni trgi so drzave nekdanje Jugoslavije, in sicer
HrvaSka, Makedonija, Bosna in Hercegovina ter nekatere drzave ¢lanice EU. Pri izvozu prevladujejo meso in
mesni izdelki, kakovostno sadje, vino in pijaée, mlecni izdelki in jajca. Slovenija je tradicionalni neto uvoznik
agrozivilskih izdelkov. Pri uvozu prihaja najvec blaga s skupnega trga EU.

Za slovenske Zivilskopredelovalne obrate je znacilna nizka produktivnost in dodana vrednost na zaposlenega v
primerjavi s konkurenti iz EU. Osnovni dejavnik nezadovoljive konkurenéne sposobnosti slovenske
Zivilskopredelovalne industrije je njena neucinkovita in z EU neprimerljiva struktura, saj po proizvodnih
zmogljivostih vodilna slovenska podjetja krepko zaostajajo za uspe$nimi podjetji iz EU. PoloZaj dodatno
poslabSuje Eezmerna razdrobljenost proizvodnje in ponekod neizkoris¢ene proizvodne zmogljivosti. Za slovenska
Zivilskopredelovalna podjetja je prav tako znacilna nizka stopnja razvojno raziskovalne intenzivnosti ter precejsnja
tehnoloSka zaostalost. Pomemben pokazatelj nizke razvojne ravni v slovenski zivilskopredelovalni industriji je tudi
majhno Stevilo podjetij, ki izpolnjujejo predpisane zahteve na podro¢ju pravnega reda EU in so navzoCi na
skupnem trgu.
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5.4.1.3. Gozdarstvo

Za zagotavljanje trajnega in veCnamenskega gospodarjenja z gozdovi ter trajnega in optimalnega delovanja
gozdov kot ekosistema, za usklajevanje javnih in zasebnih interesov v zvezi z gozdovi in na teh osnovah
predvsem za usmerjanje razvoja gozdov je zadolZzena javna gozdarska sluzba. Ta zagotavlja varstvo gozdov,
spremljanje stanja in usmerjanje razvoja gozdov, gospodarjenja s posamiénim gozdnim drevjem in skupinami
gozdnega drevja zunaj naselij, gradnje in vzdrZevanja gozdnih cest, zagotavlja strokovno svetovanje in
usposabljanje lastnikov gozdov ter prevzemanje del, ki so bila opravijena v gozdu, ¢e so bila sofinancirana iz
proracuna RS.

5.4.1.4. Kmetijska politika Slovenije

Kmetijska politika Slovenije temelji na zunanjetrgovinski zas¢iti, ki skupaj s Se nekaterimi ukrepi zagotavlja pri
vecini kmetijskih pridelkov raven cen, ki je precej viSja kot na svetovnem trgu in je primerljiva z ravnjo cen v EU. V
zadnjih letih so Stevilni sporazumi o prosti trgovini prispevali k delnemu odpiranju trga s kmetijskimi pridelki in s
tem omejili ucinkovitost zunanjetrgovinske zaSCite. Slovenija je zato poveCala obseg proracunskih podpor
kmetijstvu in uvedla razlicne oblike neposrednih pladil (za krave dojilje, rejo ovc in koz za meso, krudna Zita,
sladkorno peso, hmelj). Zaradi spremenjenih razmer na trgu je uvedba intervencijskih ukrepov nujna.

Z ukrepi kmetijske strukturne politike in politike razvoja podeZelja Slovenija, podobno kot drzave ¢lanice EU,
podpira prestrukturiranje kmetijstva, pove€anje ucinkovitosti pridelave in predelave, nadomes¢a visje stroSke
pridelave na obmodjih s tezjimi razmerami za kmetijsko dejavnost ter podpira okolju prijaznejSo pridelavo.
Omenjena sredstva so namenjena tudi za programe Celostnega razvoja podeZelja in obnove vasi (CRPOV).

5.4.1.5. Slovenija se zeli vkljuciti v skupno kmetijsko politiko EU

Uspesna vkljuitev Slovenije v SKP pomeni dve vrsti prilagajanja: prilagoditev pravnega reda z institucionalno
usposobitvijo, ki jo zahteva skupni trg, ter ekonomsko prilagajanje, ki pomeni prilagoditev na nove trzne razmere.
Na podro&ju SKP bo morala drzava za harmonizacijo svojega pravnega reda s pravnim redom EU sprejeti in
uveljaviti priblizno 4000 predpisov, kar predstavija tretjino celotnega obsega pravne ureditve EU, ki jo sprejema
Slovenija. Hkrati je za te uredbe potrebna usposobljenost institucij, javne uprave, informacijskih sistemov, nujen
pa je tudi nadzor porabe sredstev za te namene.

Prevzem ukrepov in predpisov SKP bo vplival tudi na spremenjen gospodarski poloZaj kmetijstva v Sloveniji.
Kmetijstvo in Zivilskopredelovalna industrija se bosta sre€ala z u€inkovitimi strukturami in organiziranim trgom.
Meje notranjega trga se bodo za slovenske pridelovalce mo¢no razsirile. Obseg trgovanja z drzavami ¢lanicami
EU se bo povecal, prav tako se bosta povecala pestrost ponudbe in pritisk na izenaCenje ravni cen z ostalimi
drzavami Clanicami EU. Spremenjene trzne razmere bodo vplivale tudi na dohodkovni poloZzaj kmetijskih
proizvajalcev.
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5.4.2. CILJI, UKREPI IN PROGRAMI NA NACIONALNI RAVNI

Tabela 5.4. - 1: Preglednica drzavnih razvojnih prednostnih nalog, programov in podprogramov

Razvojna prednostna

naloga PRESTRUKTURIRANJE KMETIJSTVA IN RAZVOJ PODEZELJA
Program 1 Prestrukturiranje kmetijstva
Podprogrami a. lIzboljSanje agrarne strukture;
b. Posodobitev kmetijskih gospodarstev;
c.  Izbolj8anje organiziranosti pridelovalcev.
Program 2 Prestrukturiranje Zivilskopredelovalne industrije
Podprogrami a. Podpore Zivilskopredelovalni industriji pri investicijah v materialna sredstva;

b. Podpore razvojnim in organizacijskim aktivnostim za izboljSanje konkurencnosti

Zivilskopredelovalne industrije.
Program 3 Razvoj podezelja
Podprogrami a.  Razvoj dopolnilnih dejavnostih in z njimi povezanih delovnih mest na podeZelju;

b. Povezovanje kmetov pri nastajanju nove gospodarske infrastrukture za ucinkovitejSe
trzenje proizvodov;

c. IzboljSanje infrastrukture na podezelju, obnova in razvoj vasi ter varstvo in ohranjanje
dediscine na podezelju;

d. Vsestransko ohranjanje okolja v povezavi s kmetijstvom, gozdarstvom in varovanje
kulturne krajine ter ekolodko usmerjena reja Zivali in s tem povezana skrb za ohranitev
vodnih virov;

e. Diverzifikacija kmetijskih in nekmetijskin dejavnosti za zagotovitev alternativnih
dohodkov na podezelju.

Program 4 Razvoj gozdarstva
Podprogrami a. Krepitev veCnamenske vloge gozdov;

b. Celovito spremljanje stanja in usmerjanje razvoja gozdov oziroma trajnostnega,
sonaravnega in ve€namenskega gospodarjenja z gozdovi;

c. ZdruZevanje lastnikov gozdov za doseganje vegjih uéinkov na podrocju gospodarjenja z
zasebnimi gozdovi;

d. Seznanjanje javnosti s pomenom gozdov in gozdarstva.

Program 5 Ribistvo
Podprogrami a. Trajnostno upravljanje z naravnimi viri, predvsem z ribolovnimi fondi;
b. Vedja izraba naravnih virov za vzrejo sladkovodnih rib.
Program 6 Znanje
Podprogrami a. Povecanje izobrazbene stopnje in poklicne usposobljenosti zaposlenih na kmetijah;

b. PoveCanje deleza udeleZzencev vseZivlenjskega uéenja oziroma stalnega
izobraZevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja na podezelju;

c. lzvajanje prenosa sodobnih znanstvenih spoznanj in novih tehnologij v prakso in teorijo
na podro€ju kmetijstva oziroma agroZivilstva.

Razvojna prednostna naloga: Prestrukturiranje kmetijstva in razvoj podezelja

5.4.2.1. Osredniji cilji

Prestrukturiranje kmetijstva in razvoj podeZelja sledita dolgoro¢nim strateSkim ciliem, opredeljenim v sektorskih

razvojnih dokumentih:

Zagotavljanje konkurenénosti,

Trajnostna raba naravnih virov,

Ohranjanje poseljenosti slovenskega podezelja,
Usklajenost s pravnim redom EU.
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5.4.2.2. Programi in aktivnosti razvojne prednostne naloge
Uresnicitev strateskih ciljev bo potekala v okviru naslednjih programov:

Prestrukturiranje kmetijstva,

Prestrukturiranje Zivilsko-predelovalne industrije,
Razvoj podeZelja,

Razvoj gozdarstva,

Razvoj ribistva,

Znanje.

DO wh =~

1. Prestrukturiranje kmetijstva

Temeljna naloga kmetijske strukturne politike v Sloveniji je dvig u€inkovitosti in konkuren¢nosti kmetijstva ter
poslediéno izbolj$anje dohodkovnega polozaja kmetijskin gospodarstev. Se vedno slaba, iz preteklosti
podedovana zemljiSka in agrarna struktura, nizka raven tehnoloSke opremljenosti gospodarstev ter slaba
organiziranost pridelovalcev zahtevajo hitrejSe, vsebinsko pogloblieno in cilino usmerjeno ukrepanje drzave.
Kmetijska strukturna politikka bo v prihodnje izraziteje usmerjena v povecanje razvojno sposobnih kmetijskih
gospodarstev, v izbolj8anje storilnosti in v povecanje trzne naravnanosti pridelave.

Program Prestrukturiranje kmetijstva je sestavljen iz naslednjih podprogramov:
a) IzboljSanje agrare strukture,
b) Posodobitev kmetijskih gospodarstev,

c) IzboljSanje organiziranosti pridelovalcev.

(a) IzboljSanje agrarne strukture

Slaba zemljiska struktura ter neugodna velikostna in posestna struktura so med najveéjimi agrarno politi¢nih
problemov slovenskega kmetijstva.

V okviru podprograma IzboljSanje agrarne strukture bo Slovenija podpirala aktivnosti, ki bodo prispevale k:

e IzboljSanju proizvodnih zmogljivosti in vecji koncentracije kmetijskih zemljiSC z izvajanjem razli¢nih
agrarnih operacij,

e lIzboljSanje notranje kmetijske infrastrukture,

e |zbolj8anju velikostne strukture kmetij z pospeSevanjem trga kmetijskih zemljis¢, rento ob oddaji zemljis¢
in davéno politiko,

e |zbolj8anje posestne strukture z ureditvijo hitrejSega prenosa lastniStva in upravijanja kmetij na mlajse, bolj

produktivne generacije,

IzboljSanje socialno-ekonomske strukture kmetij s formiranjem stabilnega sloja poklicnih kmetij.
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(b) Posodobitev kmetijskih gospodarstev

Za izboljSanje Zivljenjskih, delovnih in proizvodnih pogojev ter za izboljSanje dohodkovnega polozaja gospodarsko
sposobnih kmetijskih gospodarstev bodo strukturne (investicijske) pomoci podprograma Posodobitev kmetijskih
gospodarstev usmerjene v:

e |zboljSanje konkurenénosti in ucinkovitosti kmetijske pridelave (znizanje proizvodnih stroskov,
prestrukturiranje, tehnoloSka prenova, specializacija in koncentracija proizvodnije),

e Prilagajanje na standarde v zvezi z okoljskimi zahtevami, veterinarsko-sanitarnimi zahtevami in
etoloSkimi zahtevami.

(c) Izbolji$anje organiziranosti pridelovalcev

V okviru podprograma Izbolj3anje organiziranosti pridelovalcev si bo Slovenija prizadevala za:

e Povecanje proizvodnega organiziranja v kmetijstvu,
e Krepitev strokovnega delovanja krovnih zvez in drustev na podroju kmetijstva.

2. Prestrukturiranje zivilskopredelovalne industrije
Odprava obstojeCih slabosti, uinkovito obvladovanje konkurenénih pritiskov in doseganje dolgoroCne razvojne
perspektive zahtevajo prestrukturiranje Zivilskopredelovalne industrije, za kar pa so potrebne obsezne, ciljno
usmerjene nalozbe, ki jih bo sofinancirala drzava.
Program Prestrukturiranje Zivilskopredelovalne industrije bo to realiziral v okviru dveh podprogramov in sicer:

A) Podpore Zivilskopredelovalni industriji pri investicijah v materialna sredstva,

B) Podpore razvojnim in organizacijskim aktivnostim za izboljSanje konkurenénosti Zivilskopredelovalne

industrije.

(a) Podpore Zivilskopredelovalni industriji pri investicijah v materialna sredstva

S tem podprogramom si bo Slovenija prizadevala za normativno prilagoditev Zivilskopredelovalnih obratov
zahtevam podroénega pravnega reda EU, izboljSanje ekonomskih kazalnikov poslovanja in zmanjSanje
negativnih uéinkov proizvodnje na okolje.

Podprogram zajema kapitalske podpore naloZzbam v materialna sredstva (novo tehnolosko opremo ter adaptacijo
nepremiénin  0z. novogradnje) za izpolnjevanje veterinarsko-sanitarnih, tehnoloskih, kakovostnih in
okoljevarstvenih zahtev, vzpostavitev sistemov nadzora neoporecnosti proizvodnje, modernizacijo proizvodnih in
distribucijskih  zmogljivosti, zniZzevanje proizvodnih stroSkov ter ucinkovitejSe horizontalno in vertikalno
povezovanje znotraj trzne verige. Poseben pomen je namenjen projektom, ki prispevajo k izboljSanju polozaja
primarne kmetijske proizvodnje.

(b) Podpore razvoinim in organizacijskim aktivnostim za izboljiSanje konkurencnosti Zivilskopredelovalne industrije

Namen podprograma je zagotavljanje finanne podpore za izboljSanje konkurenénosti Zivilskopredelovalnih
podjetij preko razliCnih razvojnih in organizacijskih aktivnosti ter investicij v nematerialna sredstva. Financ¢na
pomoc€ je namenjena projektom, ki:

Spodbujajo raziskovalno-razvojne aktivnosti v podjetjih in sodelovanie z institucijami na tem podrodju,
IzboljSujejo trzno prodornost in prilagajanje na trgu proizvodov,

Racionalizirajo proizvodni proces,

Povecujejo usposobljenost zaposlenih.
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3. Razvoj podezelja

Skupna zna€ilnost in poglavitna razloga za razvojno zaostajanje slovenskega podezelja sta pomanjkljiva in
predvsem premalo raznovrstna gospodarska infrastruktura ter z njo povezano pomanjkanje kakovostnih delovnih
mest. V tem smislu so ukrepi programa usmerjeni po eni strani v uvajanje alternativnih, gospodarsko zanimivih
dejavnosti oziroma v diverzifikacijo ekonomskih dejavnosti na kmetijah, po drugi strani pa v izgradnjo in
izboljSanje infrastrukture (predvsem za namene vodooskrbe ter deloma tudi cestne infrastrukture).

Program Razvoj podezelja je sestavljen iz naslednjih podprogramov:

a) Razvoj dopolnilnih dejavnostih in z njimi povezanih delovnih mest na podezelju,

b) Povezovanje kmetov pri nastajanju nove gospodarske infrastrukture za ucinkovitejSe trzenje proizvodov,

c) lIzboljSanje infrastrukture na podezelju, obnova in razvoj vasi ter varstvo in ohranjanje dedis¢ine na
podezelju,

d) Vsestransko ohranjanje okolja v povezavi s kmetijstvom, gozdarstvom in varovanje kulturne krajine ter
ekolodko usmerjena reja zivali in s tem povezana skrb za ohranitev vodnih virov,

e) Diverzifikacija kmetijskih in nekmetijskih dejavnosti za zagotovitev alternativnih dohodkov na podeZelju.

(a) Razvoj dopolnilnih dejavnostih in z njimi povezanih delovnih mest na podezelju

Namen razvoja dopolnilnih dejavnosti in z njimi povezanih delovnih mest na podezelju je povecati Stevilo kmetij
z dopolnilno dejavnostjo, povecati deleZ zaposlenih v dopolnilnih dejavnostih na kmetijah in povecati dohodek
kmetij iz dopolnilnih dejavnosti. DoloCenemu delu kmetij je treba omogo€iti, da bodo ustvarjale pretezen del
dohodka iz dopolnilnih dejavnosti.

(b) Povezovanje kmetov pri nastajanju nove gospodarske infrastrukture za uéinkovitejSe trzenje proizvodov

Ta podprogram spodbuja razliéne oblike sodelovanja in povezovanja kmetov, kot so zdruzenja proizvajalcev,
skupinski predelovalni obrati, povezovanje za skupno trzenje proizvodov, povezovanje kmetijske pridelave in
predelave z gostinstvom, izdelava posebnih turistiénih programov s kmetijskimi vsebinami. To bo pripomoglo k
racionalizaciji predelave in trzenja ter ucinkovitejSi alokaciji delovne sile ter predelovalnih kapacitet.

(c) IzboliSanje infrastrukture na podeZelju, obnova in razvoj vasi ter varstvo in ohranjanje dedi$éine na podezelju

Namen razvoja in izboljSanja podezelske infrastrukture, obnove in razvoja vasi ter varstva in ohranjanje dedis¢ine
na podezelju je ustvariti potrebne pogoje tako za izboljSanje standarda Zivljenja, kakor za razvoj drugih
gospodarskih dejavnosti na podezelju. Namen tega podprograma je:

Ohranjanje vrtcev, Sol, kulturnih ustanov in zdravstvenih storitev,
Povecanije Stevila prikljuckov na javni vodovod in kanalizacijo,

Povec€anje Stevila telekomunikacijskih prikljuckov,

IzboljSanje cestne infrastrukture in oskrbe z elektriko,

Obnova vasi,

Varovati in smiselno vkljuevati dediS€ino v razvojne projekte na podezelju.
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(d) Vsestransko ohranjanje okolja v povezavi s kmetijstvom, gozdarstvom in varovanje kulturne krajine ter
bioloSko usmerjena reja Zivali in s tem povezana skrb za ohranitev vodnih virov

Ta podprogram se uresni¢uje z naslednjimi ukrepi:

Ureditev kanalizacije ter Cistilnih naprav na podeZzelju,

Ureditev sistema odlaganja odpadkov,

Ureditev kapacitet za shranjevanje organskih odpadkov iz kmetijske proizvodnje,
Uvajanje uporabe alternativnih virov energije (biomasa).

(e) Diverzifikacija kmetijskih in nekmetijskih dejavnosti za zagotovitev alternativnih dohodkov na podezelju

IzboljSanje Zivljenjskih in delovnih pogojev na podezelju je mozno le z razvojem ustreznih delovnih mest v
nekmetijskem sektorju za tiste ¢lane podezelskih gospodinjstev, ki ne delajo na kmetiji. V tem smislu ukrepi tega
podprograma delujejo v smeri:

Zmanj$anja Stevila dnevnih migrantov,

Povec€anja Stevila delovnih mest v obrti,

Povec€anja Stevila delovnih mest v turizmu,

Prenosa delovnih mest v javnem sektorju na podezelje,

Povec€anja Stevila delovnih mest za visoko in srednje kvalificirane kadre,

Povec€anja novih ponudb izobraZevanja — $olanje za uporabo novih telekomunikacijskih moznosti.

4. Razvoj gozdarstva
Program Razvoj gozdarstva je sestavljen iz naslednjih podprogramov:

a) Krepitev veCnamenske vloge gozdov,

b) Celovito spremljanje stanja in usmerjanje razvoja gozdov oziroma trajnostnega, sonaravnega in
ve¢namenskega gospodarjenja z gozdovi,

c) Zdruzevanje lastnikov gozdov za doseganje veljih ucinkov na podro¢ju gospodarjenja z zasebnimi
gozdovi,

d) Seznanjanje javnosti s pomenom gozdov in gozdarstva.

(a) Krepitev ve¢namenske vloge gozdov

Gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji temelji na nacelih trajnosti, sonaravnosti in vefnamenskosti. S
podprogramom bo Slovenija uresniCevala:

Izvajanje obnove, nege in varstva gozdov,

Vzdrzevanie in gradnja gozdnih cest ter povecevanje odprtosti gozdov,
Ohranjanje povrsine gozdov s posebnim namenom,

VzdrZzevanje drzavnih gozdov, kjer je javna funkcija posebej poudarjena.

(b) Celovito spremlianje stanja in usmerjanje razvoja gozdov oziroma trajnostnega, sonaravnega in
veénamenskega gospodarienja z gozdovi

Zaradi trenutnega pomena gozdov in 8e bolj zaradi njihovega bodoega pomena za oblikovanje okolja, bo
potrebno zagotoviti pogoje za spremljanje stanja in usmerjanje razvoja gozdov v sorazmerju z njihovo
vecnamensko vlogo.
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(c) ZdruZevanie lastnikov gozdov za doseganje vedjih uéinkov na podrogju gospodarjenja z zasebnimi gozdovi

Velika razdrobljenost zasebne gozdne posesti otezuje uresniCevanje ciljev zastavljenih v gospodarjenju z gozdovi
in zahteva skupno delo lastnikov gozdov in strokovnjakov.

S podprogramom Zeli Slovenija doseci:
e Zdruzevanje lastnikov gozdov za doseganje vecjih u€inkov na podrogju gospodarjenja z zasebnimi
gozdovi,

e IzboljSanje pogojev pridobivanja, promocije in trzenja gozdnih proizvodov.

(d) Seznanjanje javnosti s pomenom gozdov in gozdarstva

Ta podprogram je namenjen spodbujanju:
e Prenosa modernih znanstvenih spoznanj iz raziskovanja gozda in procesov v njem in v gozdarstvu v
prakso,
o Usposabljanja lastnikov gozdov za razumevanje gozdov in njihovega pomena ter za izvajanje del v njih,
e Seznanjanja javnosti s pomenom gozdov in gozdarstva.
5. Razvoj ribistva

Program Razvoj ribiStva je sestavljen iz dveh podprogramov:

a) Trajnostno upravljanje z naravnimi viri; predvsem z ribolovnimi fondi,
b) Vecja izraba naravnih virov za vzrejo sladkovodnih rib.

(a) Trajnostno upravljanje z naravnimi viri: predvsem z ribolovnimi

V tem kontekstu bodo ukrepi podprograma usmerjeni v:

Obnovitev ribiske flote in njena prilagoditev na ustrezen ribiski uspeh,

Pomoc€ pri nabavi ustreznih ribiskih sredstev,

Pomoc pri prestrukturiranju ribicev v druge dejavnosti,

IzboljSanje kakovosti v predelavi rib,

Povec€anje vzrejnih kapacitet v skladu s prostorskimi in naravnimi moznostmi,
Povecanje konkuren¢éne sposobnosti na domaéem trgu in izvozu.

(b) Vedja izraba naravnih virov za vzrejo sladkovodnih rib

Na podro¢ju sladkovodnega ribistva je za Slovenijo znaCilna bogata vodnatost in kakovost voda, ki omogoca
povecanije vzreje sladkovodnih rib. Podprogram bo prispeval k:

o Povecanju vzrejnih zmogljivosti in objektov za predelavo rib v skladu s prostorskimi in naravnimi
moZznostmi,

e IzboljSanju kakovosti v predelavi rib,

e Povecanju konkurenéne sposobnosti na domacem trgu.

102



4 Razvojni program statisti¢ne regije Podravje — Strateski del

6. Znanje

Poleg stalnega poklicnega izpopolnjevanja in usposabljanja kmecke populacije je potrebno tudi nacrtno
organizirati in izvajati izobraZzevanje odraslih za potrebe kmetijstva in razvoja podeZelja.

Program Znanje je sestavljen iz naslednjih podprogramov:

a) Povecanie izobrazbene stopnje in poklicne usposobljenosti zaposlenih na kmetijah,

b) Povelanje deleza udeleZzencev vseZivljenjskega uCenja oziroma stalnega izobrazevanja,
izpopolnjevanja in usposabljanja na podezelju,

c) lzvajanje prenosa sodobnih znanstvenih spoznanj in novih tehnologij v prakso in teorijo na podrogju
kmetijstva oziroma agrozivilstva.

(a) Povedanije izobrazbene stopnje in poklicne usposobljenosti zaposlenih na kmetijah

Trenutno stanje izobrazbene ravni in poklicne usposobljenosti zaposlenih na kmetijah je zelo zaskrbljujoce in
predstavlja veliko oviro tako ustreznemu prestrukturiranju nasega kmetijstva kakor tudi celostnemu razvoju
podeZelja. Po podatkih zadnjega popisa kmeckih gospodarstev kar 84% lastnikov kmetuje na osnovi lastnih
prakticnih izkuSen;j in le 5,4% jih ima kmetijsko izobrazbo. S podprogramom Zeli Slovenija:

e |zboljSati materialne pogoje za izvajanje izobrazevanja na podrogju agroZivilstva,

e Zagotoviti redno posodabljanje predmetnikov in katalogov znanj v poklicnem in strokovnem
agroZivilskem izobraZevanju v skladu s tehnolo$kim napredkom,

o Uvesti moznosti dvopoklicnega izobrazevanja v kmetijskih $olah,

o  Uvesti moznosti poklicnih kvalifikacij kot specializacije v okviru rednega poklicnega izobrazevanja,

o Uvajati agroZivilske poklicne te€aje s poudarkom na prilagoditvah potrebam odraslih, zlasti mlajSih
odraslih,

o Uvajati vijeSolsko izobrazevanje kot obliko interdisciplinarnega izobrazevanja za celostni razvoj
podezelja,

e Povezovati kmetijsko, gozdarsko in ekolosko izobrazevanje,

o Uvajati nove poklicne standarde v skladu s smernicami eu, kot npr. Uvedba samostojnega ekoloskega
izobrazevanja.

(b) Poveéanje deleZza udelezencev vsezivlienjskega uéenja oziroma stalnega izobrazevanja, izpopolnjevanja in
usposabljanja na podezelju

Odraslim na podeZelju je potrebno zagotoviti spodbude in priloznosti za usposabljanje in izpopolnjevanje za
potrebe kmetijstva in razvoja podeZelja, obenem pa povecati interes za izvajanje vseZivljenjskega izobraZevanja
med kmetijskimi Solami, kmetijsko-gozdarskimi zavodi in ostalimi institucijami. V ta namen bodo aktivnosti
usmerjene v:

e lzdelavo programov izobraZevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja za potrebe celostnega razvoja
podezelja,

e Pripravo ustreznih strokovnih in zakonskih podlag za utemeljitev potrebe za pridobivanje certifikatov
znanja, naziv mojstra za nosilca kmetije za opravljanje osnovnih in dodatnih dejavnosti za potrebe
celostnega razvoja podeZelja,

o Ureditev med-institucionalnega sodelovanja pri organizaciji in izvajanju izobrazevanja, izpopolnjevanja in
usposabljanja za potrebe celostnega razvoja podezelja.
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(c) Izvajanje prenosa sodobnih znanstvenih spoznanj in novih tehnologij v prakso in teorijo na podrocju kmetijstva

oziroma agrozivilstva

V okviru podprograma se bo spodbuijalo:

Opredelitev potreb po posebnih programih med-institucionalnega sodelovanja na podrocju prenosa
agrozivilske, zlasti kmetijske znanosti v teorijo in prakso,

Izdelavo programov rednega sodelovanja na podroCju prenosa kmetijske znanosti v teorijo in prakso za
potrebe kmetijske svetovalne sluzbe,

Posodabljanje obstojecih u¢no-izobrazevalnih centrov za prenasanje sodobnih znanstvenih spoznanj in
tehnologij v kmetijsko prakso in obratno.

54.3. VJAVNOFINANCNVI OKVIR ZA 1ZVAJANJE UKREPOV ZA RAZVOJ KMETIJSTVA IN
PODEZELJA RAVNI DRZAVE

Tabela 5.4. - 2: Finanéna opredelitev programov razvojne prednostne naloge Prestrukturiranje kmetijstva
in razvoj podezelja za obdobje 2001-2003 in 2004-2006, v Drzavnem razvojnem programu 2001-2006; Ciljni
razvojni scenarij

% V milijonih SIT, stalne cene 2001 SKUPAJ JAVNI IN ZASEBNI IZDATKI
" | Razvojne prednostne naloge in programi 2001 2002 2003 2001-2003
4. PRESTRUKTUR. KMETIJSTVA IN RAZVOJ PODEZELJA 9.717 8.965 9.017 27.698
4.1. | PRESTRUKTURIRANJE KMETIJSTVA 2.250 2.159 2219 6.6228
4.2. | PRESTRUKTURIRANJE ZIVILSTVA 218 204 208 629
4.3. | RAZVOJ PODEZELJA 2.359 2.062 2.054 6.474
44. | RAZVOJ GOZDARSTVA 4.404 4.055 4.079 12.537
4.5. | RAZVOJ RIBISTVA 151 177 143 471
4.6. | ZNANJE 336 307 315 958

Vir: Drzavni razvojni program, 2001.

" V milijonih SIT, stalne cene 2001 SKUPAJ JAVNI IN ZASEBNI IZDATKI
St.
Razvojne prednostne naloge in programi 2004 2005 2006 2004-2006

4, PRESTRUKTUR. KMETIJSTVA IN RAZVOJ PODEZELJA 21.479 24.655 28.365 74.499
41. PRESTRUKTURIRANJE KMETIJSTVA 9.118 11.690 14.693 35.501
4.2. PRESTRUKTURIRANJE ZIVILSTVA 3.756 4.223 4.689 12.667
4.3. RAZVOJ PODEZELJA 2.677 2.756 2.841 8.274
44. RAZVOJ GOZDARSTVA 5223 5.250 5.292 15.765
4.5. RAZVOJ RIBISTVA 279 290 346 915
4.6. ZNANJE 425 447 507 1.376

Vir: Drzavni razvojni program, 2001.
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5.4.4. PRIMERJAVA DRZAVNIH PRIORITET S PRIORITETAMI REGIJE

V nadaljevaniju je predstavljena primerjava drzavnih prioritet s prioritetami regije.

Tabela 5.4. - 3: Primerjava drzavnih prioritet s prioritetami regije

Drzavni nivo
(strategije, programi, drugi dokumenti)

Regionalne prioritete (glavni programi)

DRP 2001-2006

SGRS

Strategija razvoja slovenskega kmetijstva

Program razvoja kmetijstva, Zivilstva, gozdarstva in ribistva
2000-2006

Programi razvoja podezelja 2000-2006

Prestrukturiranje kmetijstva

DRP 2001-2006

SGRS

Strategija razvoja slovenskega kmetijstva

Program razvoja kmetijstva, zivilstva, gozdarstva in ribistva
2000-2006

Programi razvoja podezelja 2000-2006

Prestrukturiranje Zivilsko-predelovalne industrije

DRP 2001-2006

SGRS

Strategija razvoja slovenskega kmetijstva

Program razvoja kmetijstva, zivilstva, gozdarstva in ribistva
2000-2006

Programi razvoja podezelja 2000-2006

Razvoj podezelja

DRP 2001-2006

SGRS

Strategija razvoja slovenskega kmetijstva

Program razvoja kmetijstva, zivilstva, gozdarstva in ribistva
2000-2006

Programi razvoja podeZelja 2000-2006

Razvoj gozdarstva

DRP 2001-2006

SGRS

Strategija razvoja slovenskega kmetijstva

Program razvoja kmetijstva, zivilstva, gozdarstva in ribistva
2000-2006

Programi razvoja podezelja 2000-2006

Razvoj ribistva

DRP 2001-2006

SGRS

Strategija razvoja slovenskega kmetijstva

Program razvoja kmetijstva, zivilstva, gozdarstva in ribistva
2000-2006

Programi razvoja podezelja 2000-2006

Znanje

DRP 2001-2006

SGRS

Strategija razvoja slovenskega kmetijstva

Program razvoja kmetijstva, zivilstva, gozdarstva in ribistva
2000-2006

Programi razvoja podezelja 2000-2006

Razvoj ekoloSkega kmetijstva
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5.5. TURIZEM IN KULTURNA DEDISCINA

Ceprav opredeljujejo v EU turizem kot enega najbolj perspektivnih gospodarskih sektorjev, ki je tesno povezan z
drugimi pomembnimi podrocji, kot so transport, okolje, razvoj novih informacijskih tehnologij, energetika, Cloveski
viri, nima specifiéne zakonodaje in definirane skupne politike ali ukrepov za podrogje. Drzave Clanice se ne
morejo dogovoriti 0 skupni razvojni politiki, zato nima podroCje turizma pri Evropski komisiji niti svojega
generalnega direktorata - sektor sodi v generalni direktorat za podjetnistvo (DG XVI, Enterprise). Kot pomemben
korak k moZnemu bodo¢emu oblikovanju zelo okvirne skupne razvojne politike je Svet EU 21. maja 2002 sprejel
resolucijo o prihodnosti evropskega turizma (2002/C 135/01).

Strukturi EU je prilagojena tudi struktura Ministrstva za gospodarstvo RS, ki obravnava razvoj turizma kot sektor v
sklopu Podro€ja za razvoj podjetniskega sektorja in konkurenénosti, kar se kaze tudi v temeljnih drzavnih
razvojnih dokumentih kot sta Strategija gospodarskega razvoja Slovenije (SGRS) in Drzavni razvojni program
(DRP). Kot operativni naért izvajanja politike razvoja podjetniskega sektorja in konkurenénosti je Ministrstvo za
gospodarstvo izdelalo Program ukrepov za pospe$evanje podjetnistva in konkurenénosti za obdobje 2002-2006,
v okviru katerega je kot podprogram definirano tudi Spodbujanje razvoja turizma.

Turizem, kot gospodarski sektor, po svoji vsebini posega tudi v druge dejavnosti, njegova kompleksnost pa se
kaZe tudi v strategiji slovenskega turizma, znotraj katere so definirani prednostni turistiéni programi in temeljne
politike razvoja turizma tesno povezani s podrocji, kot so kmetijstvo, transport, okolje, razvoj Cloveskih virov,
investicijska politika, ipd.

Na drzavni ravni imamo na podroCju turizma en sam veljaven strate$ki dokument, Strategijo slovenskega turizma
2002-2006, ki je bila sprejeta meseca julija 2002. Nova strategija temelji na izhodis¢ih SGRS in osnutku DRP. Za
obravnavano podroCje obstajata v Sloveniji tudi dva temeljna zakona, Zakon o gostinstvu in Zakon o
pospeSevanju turizma (ZPT). Slednji opredeljuje predvsem organizacijsko plat slovenskega turizma, ne pa
vsebinske, ki bi bila odlo€ilna tudi za razvoj turizma v Podravju. Veliko doloCil ZPT je s sprejetiem nove strategije
relativiziranih. Zakon bo verjetno Se v teku tega leta (2002) spremenijen in usklajen s strategijo.

Pri pripravi strateSkih usmeritev in opredeljevanju prioritet smo se naslanjali na Strategijo slovenskega turizma
2002-2006 in Program ukrepov za pospeSevanje podjetniStva in konkuren€nosti za obdobje 2002-2006, ki
temeljita na SGRS in DRP.

5.5.1. DRZAVNA STRATEGIJA RAZVOJA TURIZMA V RS

5.5.1.1. Dosedanja drzavna strategija razvoja turizma

Po osamosvojitvi Slovenije je bila izdelana strategija razvoja v letih 1992/93. V januarju 1995 je bil njen povzetek
z naslovom "Resolucija o strateskih ciljih na podro€ju razvoja turizma v Republiki Sloveniji s programom aktivnosti
in ukrepov za njeno izvajanje" sprejet v drzavnem zboru. Naloge, definirane v izvedbenem delu, so bile
uresni¢ene na vseh podrogjih, ki so se nanaSale neposredno na pristojnosti resornih ministrstev, za nekatere pa
se je izkazalo, da so bile zastavljene na temelju politiéne situacije, ki je viadala kmalu po osamosvojitvi in ki se je
z leti toliko spremenila, da vztrajanje pri uresnicevanju zastavljenih nalog ve¢ ni bilo ali mozno ali smiselno. Kot
reakcijo na nastalo situacijo je dalo Ministrstvo za gospodarstvo v izdelavo novo strategijo razvoja turizma, ki je
bila sprejeta v parlamentu julija 2002.
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5.5.1.2. Nova drzavna strategija razvoja turizma (2002)

Nova strategija opu$€a dosedanjo predpisano obvezno organiziranost na lokalnem podrocju (LTO in obvezno
Clanstvo) ter predvideva odslej le Se strokovno zdruzevanje zgolj na prostovoljni osnovi (podrocne turisticne
organizacije). Med novosti sodi tudi manjSa vioga STO in znatno skréena sredstva za njeno delovanje. Novost je
tudi opus€anje clustrov, ki so predstavljali doslej osnovo za promocijo in trzenje enake ponudbe doma in v svetu
ter z njimi verjetno posledi¢no s€asoma tudi logotip slovenskega turizma (turistiéne rocice, kjer je vsaka barva
predstavljala svoj cluster). Politiéno umestitev sektorja v sekretariat za razvoj podjetniSkega sektorja in
konkuren¢nosti je zaznati tudi v novi drZavni strategiji s popolno orientacijo na podjetnivo, povezano z drastiénim
zmanj$anjem proraCunskih sredstev v drzavnih podpornih programih za sektor turizma.

5.5.1.2.1. Deset osnovnih podrocij razvoja (nosilnih stebrov)

Svojo novo razvojno paradigmo opira strategija na izbor 10 osnovnih podrog€ij (nosilni stebri), ki jih namerava
Ministrstvo za gospodarstvo podpirati v naslednjih 4 letih (v sklopu javnih razpisov). Kot prednostne programske
usmeritve slovenskega turizma so navedeni:

1. Zdraviliski turizem,

2. IgralniSko zabaviséni turizem,

3. Poslovni turizem,

4. Kraski turizem,

5. Turisticno obmogje julijske Alpe,

6. Turizem ob slovenski obali,

7. Turisticno obmo¢je Pohorja in Maribora z okolico,
8. 3-eturizem,

9. 3-aturizem,

10. 3 -d turizem.

V Podravju pridejo v poStev od prednostnih programskih usmeritev vse tocke razen 4, 5 in 6 (Kraski turizem,
Julijske Alpe in Obala). Za ostala podrocja pa lahko identificiramo v Podravju bogat razvojni potencial.

5.5.1.2.2. Osem prednostno definiranih turisti¢nih programov

Poleg 10 prioritetnih podro€ij razvoja turizma opredeljuje nova drzavna strategija tudi osem tkim. »turisti¢nih
programov«:

Turistiéni programi naravne in kulturne dediscine,
Gorski turizem,

Zimski turizem in smucanje,

Potniski turizem (touring turizem),

Blagovna znamka Ljubljana,

Navticni turizem,

Podezelski turizem na kmetijah,

Mladinski turizem.

NGO =

Razen tock 5 in 6 (Ljubljana kot blagovna znamka in navticni turizem) ima Podravje dovolj potenciala za razvoj
tkim. »turistiénih programov, ki jih opredeljuje nova drzavna strategija turizma kot prednostna razvojna podrocja.

StrateS8ke moznosti razvoja turistiénih programov v Podravju bodo navedene v naslednjih poglavjih ob

upostevanju navedenih 7 osnovnih podro€ij (nosilnih stebrov) iz drzavne strategije, ki prihajajo v poStev za
obmocje Podravja.
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MoZnosti razvoja turizma na ravni ukrepov in metodologije bo treba opredeliti za Podravje v posebnem
dokumentu, v operativnem planu, ki bo moral predlagati tudi moZen instrumentarij povezovanja turizma in
kulturne dediscine v regiji.

Striktno upoStevanje prednostno definiranih podrodij in programov razvoja turizma iz drzavne strategije bo
podlaga za prigladevanje projektov s podroGja turizma in kulturne dedidCine na razpise Ministrstva za
gospodarstvo.

5.5.1.2.3. Pet temeljnih politik razvoja turizma
V strategiji najdemo tudi pet temeljnih politik razvoja slovenskega turizma:

Politika prostorskega in regionalnega razvoja,

Politika razvoja Cloveskih virov,

Politika trzenja slovenskega turizma,

Investicijska politika slovenskega turizma in

Politika spodbujanja razvoja novih proizvodov in poveCevanja kakovosti v turizmu.

oL~

V prvi tocki gre predvsem za usklajenost sektorskih in regionalnih razvojnih dokumentov z drzavnim razvojnim
programom (DRP), ki bi naj upoSteval vse ostale nastete tocke. V Podravju se na nekaterih obmocjih ze kazejo
konflikti interesov med gospodarstvom in naravovarstveniki, kar kaZze, da je treba v operativnem delu
regionalnega razvojnega dokumenta obmocja, namenjena razvoju turizma, conirati - seveda v sodelovanju z
nacrtovalci prostora in z ekologi (podobno kot izvaja kategorizacijo zemljiS¢ kmetijska politika).

Glede razvoja Cloveskih virov bo treba postoriti najvec: struktura zaposlenih v slovenskem turizmu je dale¢ pod
povpreCjem drugih storitvenih dejavnosti (Lebe, 2002). V Podravju imamo eno srednjo Solo za gostinstvo in
turizem, eno vi§jo strokovno Solo za gostinstvo in turizem, oboje v Mariboru, ter visokoSolski in specialisti¢ni
program turizma v sklopu Ekonomsko-poslovne fakultete Univerze v Mariboru. Vecina izmed navedenih institucij
je pripravliena izvajati tudi programe na podro¢ju dodatnega in dopolnilnega usposabljanja in izobrazevanja za
redno zaposlene v gostinstvu in turizmu, ki bi lahko z vsezivijenjskim ucenjem svoje znanje posodabljali in
nadgrajevali.

Velike projekte bo pri trzenju podprla STO, zato mora obveljati kot princip iskanja pomo€i pri drzavnih institucijah
dosledno povezovanje sedaj razkropljene ponudbe in nastopanje kot enotna regija. Isto velja pri kandidaturah za
investicije v turizem ter za priglaSevanje programov (5. to¢ka temeljnih politik drzavne razvojne strategije).
Poglavja, ki govorijo o kulturni dedi€ini, pokaZejo, da imamo na obmocju Podravja izjemne potenciale v obliki
¢udovite kulturne dediCine, ki je za sedaj Se brez prave povezave s turizmom. Drzavna sredstva za njihovo
obnovo in prireditev za potrebe turizma pa bodo v prihodnosti namenjena le integralnim projektom, ki bodo obetali
prekoregijsko u€inkovitost in jih bo mo¢ uvrstiti med ponudbo, opredeljeno z blagovnimi znamkami Podravja; za
slednje si lahko obetamo tudi pomo€ iz drzavnih virov.

Politika spodbujanja razvoja novih proizvodov in povecevanja kakovosti v turizmu (Stev. 5) bo najbolj ucinkovita
na obmocju manj razvitih regij, kamor sodi Podravje. Temelji na povezovanju sedaj razdrobljene turisticne
ponudbe v celovito in na drzavnem in mednarodnem obmocju prepoznavno turistiéno ponudbo. Podporna politika
drzave takim projektom bo potekala predvsem preko javnih razpisov. Sredstva na razpisih so zelo omejena,
povpraSevanje po podpori pa tradicionalno veliko. Odstotek podpore posameznemu projektu bo zato verjetno tudi
v prihodnosti ne glede na njegovo kakovost in perspektivnost zelo nizek, ali pa bodo izbirmni kriteriji izjemno
restriktivni in bo dobila podporo le pes¢ica projektov. Dosledno upoStevanje prednostnih opredelitev iz strategije
(5 politik, 10 osnovnih podrocji razvoja, 8 prednostnih turistiCnih programov) ter razvoj blagovnih znamk
predstavljajo zato edino mozno pot do sredstev na javnih razpisih.

Ker potrebuje turizem za zagon regije kot razpoznavne turistiéne destinacije dolo¢eno kriti€no maso turisticne
ponudbe, se kaze povezovati ne le znotraj regije, temve¢ tudi medregijsko in celo mednarodno ter posku3ati
pridobiti kot pomembna geografska entiteta za vecje projekte sredstva EU (Phare, CBC).
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Na razvoj turizma v Podravju bodo imeli bistven vpliv tudi strate$ki ukrepi, ki jih strne drZzavna strategija v Sest
tock:

Ukrepi na podroéju prostorskega razvoja,

Ukrepi na podrogju finanéne politike in virov financiranja investicijskega cikla,
Ukrepi na podroju razvoja turistiéne infrastrukture,

Ukrepi na podrogju zagotavljanja razvoja €loveskih virov,

Ukrepi na podroCju organizacijske infrastrukture,

Ukrepi za izvedbo pomembnih turistiénih projektov.

DO wh =

Tocke lahko razumemo v smislu razlage, ki se nanaSa na opisanih predhodnih pet temeljnih politik razvoja
turizma. V izvedbenem delu bodo morali predstavljati predvideni drzavni strateski ukrepi temeljna izhodis¢a za
oblikovanje regionalnih razvojnih ukrepov.

55.2. PROGRAM UKREPOV ZA POSPESEVANJE PODJETNISTVA IN KONKURENCNOSTI ZA
OBDOBJE 2002-2006

Ker sodi sektor turizma v drzavni sekretariat za pospeSevanje podjetniStva in razvoj konkurenénosti, veljajo zanj
vsi razvojni naérti, ki jih je sprejel sektor kot vodilo za razvoj. Program ukrepov za pospeSevanje podjetnistva in
konkurencnosti za obdobje 2002-2006 predstavlja operativni naért za izvajanje politike pospeSevanja podjetnistva
in konkurencnosti v navedenem obdobju in se izvaja preko treh osnovnih programov:

1. Znanje za razvoj,
2. lIzbolj8anje konkurencnih sposobnosti podietij,
3. Spodbujanje podjetnistva in izkoris€anje podjetniskih priloznosti.

Cilj slednjega,v katerega je uvrs&en turizem, je pospeSitev nastajanja novih podjetij z ustvarjanjem stimulativnega
okolja in podporo novim investicijam Opredeljen je s tremi podprogrami:

1. Promocija podjetnitva in razvoja podpornega okolja,
2. Spodbujanje nastajanja in razvoja malih in srednje velikih podjetij in spodbujanje investicij ter
3. Spodbujanje razvoja turizma.

Podprogram »Spodbujanja razvoja turizma« je razdeljen na dva ukrepa, ki sta tvorila, poleg doloCil Strategije
turizma 2002 — 2006, osnovo za nacrtovanje strateSkih prioritet in programov RRP za Podravije:

1. Spodbujanje razvoja novih in
2. Komplementarnih turistiénih proizvodov in storitev ter
3. Spodbujanje razvoja skupne turisticne infrastrukture.

S prvim ukrepom zeli Ministrstvo za gospodarstvo spodbuditi razvoj novih integralnih turistiCnih storitev
(proizvodov) in napotiti k dopolnjevanju sedanje ponudbe (razvoj komplementarne ponudbe) tako, da bodo
upoStevana dolocila Strategije. Ukrep vkljuCuje povezovanje turistiCnih ponudnikov z javnim sektorjem in z
organizacijami civilne druzbe na lokalni, regionalni in nacionalni ravni.

Drugi podprogram je namenjen spodbujanju obnove in izgradnje skupne turistiCne infrastrukture kot prvine

turistine ponudbe, ki pomembno vpliva na ohranjanje konkurencne sposobnosti turistiéne destinacije kot celote
in posameznih turisticnih ponudnikov v njej.
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Izvajanje obeh ukrepov temelji na razvoju Cloveskih virov na podrocju turizma ter na sploSnem dvigu kakovosti

turisticnih storitev.

Tabela 5.5. - 1: Primerjava drzavnih prioritet s prioritetami regije

Drzavna raven
(strategije, programi, drugi dokumenti)

Regionalne prioritete
(glavni programi)

SGRS 2001-2006

DRP 2001-2006

Strategija razvoja slovenskega turizma 2002-2006
Program ukrepov za pospesevanije podjetniStva in
konkurencnosti za obdobje 2002-2006

Razvoj turistiCnega in gostinskega podjetnistva

SGRS 2001-2006

DRP 2001-2006

Strategija razvoja slovenskega turizma 2002-2006
Program ukrepov za pospeSevanje podjetnistva in
konkurencnosti za obdobje 2002-2006

Medregijsko in prekomejno povezovanje razvoja in
trzenja turistiCnega in gostinskega gospodarstva
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6. PRICAKOVANI UCINKI URESNICEVANJA STRATEGHE GLEDE NA TRENUTNO
STANJE IN GLEDE NA POSTAVLJENE RAZVOJNE CILJE

6.1. CLOVESKI VIRI IN SOCIALNO OKOLJE

Regionalne prioritete po podrogjih

Pricakovani ucinki

Povecganie zaposljivosti prebivalstva in
vseZivljenjsko uéenje

IzboljSanje izobrazbene strukture brezposelnih in potencialno
brezposelnih

Manj$a strukturna brezposelnost in vedja gibljivost delovne sile
Povecanje vkljuCevanja v programe za deficitarne poklice
Obstoj kakovostne baze potreb po kadrih

ZniZzanje stopnje brezposelnosti za najmanj 3%

Obstoj novih poklicnih kvalifikacij, ki odgovarjajo potrebam trga
dela

Prilagojeni obstoje€i programi izobrazevanja in razvoj novih,
prilagojenih potrebam trga in uporabnikov,

Obstoj kakovostnih krajsih programov usposabljanja, ki
odgovarjajo razvoju sodobne ekonomije in trgu dela

Uporaba novih oblik in metod dela v pri razvoju in izvajanju
programov izobrazevanja in usposabljanja

Ustrezna regionalna razprsenost in dostopnost programov
izobrazevanja in usposabljanja mladine in odraslih
Vizpostavljeni pogoji, ki omogocajo dvig izobrazbene ravni in
dostopnost do izobrazevanja za vse

ViSja raven zavedanja o nujnosti in koristih vsezivljenjskega
uCenja med prebivalstvom v regiji,

Vecje vkljuevanije odraslih v procese izobrazevanja in
usposabljanja

Vi§ja raven raCunalniSke pismenosti prebivalstva

o Obstoj ukrepov in programov, ki bodo zagotavljali enake

moznosti in socialno vkljuéenost invalidov, Zensk in drugih tezje
zaposljivih ciljnih skupin

Vizpostavljeni pogoji in mehanizmi za uspesnejSe poklicno
usmerjanje, svetovanje in informiranje mladine in odrskih
IzboljSan polozaj mladih na trgu dela

Razvoj lokalnega trga dela

Obstoj podporne infrastrukture ter povecevanje zaposlovanja v
okviru fleksibilnih oblik dela (delo na domu, dopolnilne
dejavnosti, e-delo, ipd)

o Poveclanje zaposlovanja socialno izklju€enih ciljnih skupin

Vizpostavljena lokalna razvojna partnerstva, ki bodo zagotavijala
pospeSevanje zaposlovanja v okviru lokalnih zaposlitvenih
iniciativ

Razviti regionalni mehanizmi za spodbujanje zaposlovanja v
podjetjih in pravogasno zagotavljanje ustrezno usposobljenega
kadra

Povecanje konkurenénosti gospodarstva
in zaposlenih

Postopno uvajanje pristopov k na¢rtnemu razvoju zaposlenih v
podjetjih in poveCana vlaganja v razvoj ¢loveskih virov v
podijetjih

Obstoj spodbud za pospeS$eno uvajanje celovitih sistemov
razvoja zaposlenih v podjetjih ter poveCevanje usposobljenosti
in izobrazbene strukture zaposlenih kot managementa
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Vizpostavljeno aktivno sodelovanje podjetij in izobraZevalcev ter
skupno nacrtovanje in razvoj programov izobrazevanja in
usposabljanja, prilagojenega potrebam podijetij

Zagotovljena strokovna in financna pomo¢ podjetiem pri
kadrovskem prestrukturiranju

Obstoj spodbud za vklju¢evanje zaposlenih in delodajalcev iz
malih podjetij v izobraZevanje in usposabljanje

Razviti programi usposabljanja, prilagojeni potrebam malih
podijetij

Dvig osves¢enosti malih podjetij o nujnosti pospeSevanja
investicij v razvoj ¢loveskih virov ter obstoj spodbud in
svetovalnih moznosti za pospe$eno vkljuéevanje malih podietij v
programe izobrazevanja in usposabljanja

Ustvarjeni pogoji za uvajanje modernizacije organizacije dela v
podjetjih

Regionalne prioritete po podrocjih

Pricakovani ucinki

Krepitev podpornega okolja za
udejanjanje strategije razvoja ¢loveskih
virov v Podravju

Okreplieno razvojno in socialno partnerstvo za podporo razvoju
Cloveskih virov

Povezanost razvojnih ukrepov, spodbud in organizacij na
podroCju razvoja Cloveskih virov in dosezeni vedji ucinki
vlozenih sredstev

Enostaven in uporabnikom prijazen dostop do informacij

o Uspesno delovanje Ekonomsko socialnega sveta v regiji

Zagotovljeni ustrezni programi usposabljanja/izobrazevanja,
namenjeni krepitvi sposobnosti izobrazevalnih organizacij za
razvoj kvalitetnih programov ter u€inkovitejSe razvojno in
mednarodno povezovanje

Vizpostavljeni prostorski in drugi infrastrukturni pogoji za
uvajanje programov devetletnih osnovnih $ol

Vzpostavljeni prostorski in drugi infrastrukturni pogoji za
uspesno nudenje sistematiéne podpore razvoju ¢loveskih virov v
regiji

Dvig kakovosti Zivljenja v regiji
- zdravstvo in socialno varstvo

Kultura

Sport

Zdravstvo: PriCakovano izboljanje zdravstvenega stanja
prebivalstva Podravske regije, ob letnih preverbah stanja do
2006 in dvig kvalitete Zivljenja. Predvideno doseganje
republiSkega povprecja ali primerljivega stanja kazalcev v
sosednjih regijah.

Socialno varstvo: Ureditev in izbolj$anje socialno varstvenega
stanja za najbolj ogroZzene skupine prebivalstva v regiji
Podravje.

Dvig dostopnosti kulturnih dobrin in z viSja stopnja kulturne
produkcije in s tem izgrajevanje afirmativne kulturne identitete
Podravske regije.

Zagotovliena povezana programska ponudba in  boljsi
infrastrukturni pogoji za Sportno udejstvovanije v regiji
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Regionalne prioritete po
podrogjih

Pri¢akovani uéinki

IzboljSanje gospodarske
strukture Podravja in
pospeSevanje podjetnistva

Pripravlien in izvajan regijski program spodbujanja podjetnistva z
decentraliziranim pristopom

Zagotovljena sredstva za izvajanje programa na ravni regije na letni ravni
(letni nacrti) za pridobivanje razvojnih sredstev iz nacionalnih in EU virov
Povecanje Stevila novih in malih podijetij, zlasti v dejavnostih z visoko dodano
vrednostjo, izboljSan odnos MSP do povezovanja in sodelovanja

Sodelovanje med velikimi & srednjimi ter malimi podietji (outsourcing,
proizvodna in poslovna kooperacija)

Izpopolnjena mreza strokovnih poslovnih storitev, sodelovanje in delitev dela,
pregleden dostop, pregledne informacije o razpolozljivih storitvah, kakovostne
storitve, prilagojene potrebam novonastajajocih podjetij in MSP, dostopne
cene, izboljSan odnos MSP do strokovnih storitev

Prilagojeni finanéni instrumenti za novonastajajoCa podjetja: povecan obseg
garancij, vzpostavljeni mikrokrediti in sklad semenskega kapitala

Pripravljen in izvajan antibirokratski program na lokalni ravni, izboljSan odnos
uradniStva do podjetniStva, poenotena praksa pri postopkih za zacetek in
Siritev dejavnosti v regiji, sodelovanje lokalnih skupnosti pri skupnih projektih
spodbujanja podjetnistva

Izdelan program promocije podjetniStva, izbolj$an sploSni odnos okolja do
podjetnistva

Povecanje konkurencnosti
podjetniSkega sektorja
(razvoj in inovacije, uporaba
znanja)

Pripravljen in izvajan program tehnoloSkega razvoja v regiji
Vizpostavljen in aktiven tehnolo3ki svet

Vizpostavljen in delujo¢ tehnolo3ki sklad

Nara$€anje nalozb podietij v R & R (oprema, kadri, znanje)
Vizpostavljen ucinkovit stalen dialog med Univerzo, RO in MSP

Vedji delez novih, tehnoloSko zahtevnejSih proizvodov / storitev,
Povecanje Stevila razvojnih skupin v podjetjih

Vecje Stevilo skupnih projektov Univerze in RO ter podietij

HitrejSe zaposlovanje strokovnjakov v MSP (prehod iz Univerze in RO)
Vizpostavljen inkubator pri Univerzi

Okrepljen in ucinkovit tehnoloski park

Vizpostavljen in delujo¢ branzni ali regijski tehnoloSki center
PoveCanje Stevila skupnih projektov podjetj z Univerzo in drugimi
raziskovalnimi organizacijami

Pripravljen in izvajan stalen program promocije znanja
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Mrezenje in
internacionalizacija

Povec€anje konkurentne sposobnosti podjetij, tako na domacem kot na tujem
trzisCu

IzboljSanje sodelovanja med velikimi, srednjimi in majhnimi podjetji
Pove€anje vlaganj v podijetja (NTI, vlaganja nasih podjetij v tujini, poveéan
pritok vlaganj iz drugih regij)

Povec€anije deleza panog z visoko dodano vrednostjo

Povec€anije deleza izvoza v skupnih prihodkih podietij

Povecati in vzpodbuditi strateSka partnerstva med podjetji

Povec€anje tujih investicij v sektorju poslovnih storitev

Identificiranje in nastanek lokalnega(-nih) podjetniskih grozdov

Povecanje vlaganj v znanje in tehnoloki razvoj

Povecanje kljuénih sposobnosti podjetij

Nastanek specializiranih proizvodnih verig, vecji in bolj prodoren nastop
podijetij in skupin na mednarodnih trgih

Pove€anje konkurencnosti in kakovosti podjetij s sistemati¢nim prenosom
znanj in z uvajanjem programov stalnih izboljSav
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6.3. OKOLJE, PROSTOR IN INFRASTRUKTURA

Regionalne prioritete po
podrogjih

Pri¢akovani ucinki

IzboljSanje kakovosti
bivalnega okolja

Zagotovljena dolgorocna varna oskrba celotnega prebivalstva z zdravstveno
ustrezno pitno vodo

Povecala se bo stabilnost z vodooskrbo na celotnem obmocju regije
IzboljSana kakovost povrsinskih ter podzemnih voda

IzboljSanje kakovosti pitne vode

Zmanj$anje izgub iz vodovodnega omrezja

IzboljSana varnost pred onesnazevanjem iz kanalizacije

Zagotovljena bodo sredstva za hitrejSi razvoj omrezij in Cistilnih naprav
IzboljSali se bodo Zivljenjski pogoji prebivalstva

IzboljSano zdravstveno stanje prebivalstva pove¢ana dostopnost do

Povecala se bo atraktivnost regije za razvoj turizma in drugih dejavnosti
Povecal se bo nadzor nad onesnazevalci

Vizpostavljen informacijski sistem za spremljanje realizacije dolgorocnih
programov, spremljanje stanja koli¢in vode na vodnih virih in kakovosti
oskrbe z vodo.

Zmanj$anje Stevila divjih odlagalis¢

ZmanijSali se bodo pritiski na naravno okolje

Povecanje moZnosti za izrabo sekundarnih virov surovin

PoveCala se bo zavest o pomembnosti naravnih virov za trajnostni razvoj
regije ter smotrnejSe ravnanije z njimi

[zboljSanje pogojev za ucinkovito ohranitev biotske raznovrstnosti v regiji
Usklajena skupna raba na zavarovanih obmocjih ter pomembnih obmogjih za
biotsko raznovrstnost

PospeSevanije skladnega
policentricnega
prostorskega razvoja

IzboljSan prostorski razvoj v regiji

BoljSe moznosti za zaposlitev izven regijskih srediS¢

Povecana dostopnost do dobrin skupnega pomena

Znizanje depopulacijskih procesov

Pove€ana konkurenénost vecjih regijskih srediS¢ v primerjavi z drugimi
sredis¢i v sosednijih regijah ter preko meje

Zmanij$an pritisk na kvalitetna kmetijska zemljis¢a

Znizanije strokov za izgradnjo komunalne infrastrukture

IzboljSanje pogojev za lociranje gospodarskih dejavnosti

Smotrneje »izrabljena« obmoéja namenjena poselitvi

Lazje in predvsem hitrejSe usklajevanje razli€nih prostorskih interesov v regiji
Ohranjanije tradicionalnega vzorca poselitve
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IzboljSanje regijske
infrastrukture

o Povecana dostopnost do dobrin skupnega pomena

Sprememba nacinov prevoza (Modal Splita)

e Vecja kakovost okolju prijaznih oblik prometa (javni potniski promet,

kolesarjenije, Zelezniski promet)

Zmanj$anje Stevila nesre¢ (povecana varnost) najbolj ogrozenih udelezencev
(pesSci, kolesarii, otroci, v prometu

Zmanj$anje depopulacijskih procesov

Izboljana kakovost zraka

Povecana dostopnost in atraktivnost podeZelja

ZmanjSanje negativnih ucinkov prometa na okolje
Ucinkovita infrastruktura za razvoj regije

Povecana konkurencnost regije na gospodarskem podro¢ju
ZviSanje Stevila investicij v nova delovna mesta

HitrejSi in cenejSi dostop do telekomunikacijskih tehnologij
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6.4. KMETIJSTVO, GOZDARSTVO IN RAZVOJ PODEZELJA

Regionalne prioritete

Pri¢akovani uéinki

Prestrukturiranje kmetijstva

Zaokrozitev zemljiS¢ (agromelioracije, komasacije zemljis¢),
trajnostna raba travinja (paSnikov, travnikov in drugo)
Povec€anie Stevila povrsin z namakanjem

Obnova trajnih nasadov

Organiziran nastop na trgu in prodaja

PoveCanje Stevila hektarjev kmetijske zemlje na kmetijo, na
obseg evropsko primerljivih kmetij z zmerno intenzifikacijo
ZmanjSanje Stevila parcel na kmetijo (komasacije, zamenjave)
Vecje Stevilo Cistih kmetij

Povec€anje Stevila kmetij, na katerih so gospodarji mlaj$i od 40
let

Povecanje Stevila objektov za rejo zivine, ki zagotavljajo pogoje
reje v skladu z etoloskimi standardi

PoveCanje Stevila specializiranih zadrug, strojnih krozkov,
drustev in drugih zdruZenj pridelovalcev, da bodo konkurenéni
Povec€anie Stevila organizacij proizvajalcev

Povecanje obsega odkupa preko organizacij proizvajalcev
Povecanje aktivnosti drustev in njihovih krovnih zvez (strokovne
prireditve, sejmi, izobrazevanja in usposabljanja)

Povec€anje Stevila kmetij usmerjenih v okolju prijazno pridelavo
(SKOP-slovenski kmetijsko okoljski program)

PreizkuSanje okolju prijaznih nainov zatiranja Skodljivcev in
bolezni v kmetijski pridelavi

Aktivnejsa politika prometa s kmetijskimi zemljisci

Urejanje protitoéne za$Cite sadnih nasadov z mrezami

Povecan obseg raziskav v ekonomiki pridelave, introdukciji in
selekciji ter v razvoju trajnostnih oblik kmetovanja (ekolo3ka in
integrirana pridelava)

Vzpostavitev sistema HCCP na kmetijah, ki zagotavijajo
kmetijsko pridelavo kot surovino za predelovalno industrijo in
trgovino oziroma jih predelujejo v okviru lastnega obrata

Prestrukturiranje Zivilsko-
predelovalne industrije

Povezovanje zivilsko-predelovalnih podjetij in vzpostavitev
sistema HACCP

Povecanje izkoriSCenosti proizvodnih zmogljivosti

Pove€anje indeksa rasti dodane vrednosti na zaposlenega v
primerjavi z letom 2000

Povec€anje indeksa produktivnosti v primerjavi z letom 2000
Omogoc€anje  sofinanciranja nalozb, ki so neposredno
namenjene varovanju okolja

Povec€anje Stevila inovativnih projektov

Vizpodbujanje investicij v predelavo rastlinskin in Zivalskih
produktov, pridelanih po kriterijih SKOPA (slovenski kmetijsko
okoljski program)

Rast prihodkov od prodaje na tujih trgih
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Vecje Stevilo Zivilskopredelovalnih podjetij s certifikatom
sistema kakovosti ISO 9000

Vecje Stevilo zivilskopredelovalnih podjetij s certifikatom
sistema kakovosti ISO 14000

PoveCanje obsega usposabljanja za uporabo sistemov za
zagotavljanje kakovosti ter HACCP sistema

Vzpostavitev kontrole kakovosti sveZzega sadja, grozdja,
zelenjave, Zzivalskih in drugih kmetijskih pridelkov ter njihovih
proizvodov za vse trzne pridelovalce regije

Razvoj podeZelja

Vecje Stevilo kmetij z dopolnilno dejavnostjo

Povec€anje deleza Stevila zaposlenih v dopolnilni dejavnosti
Povec€anie visine povpreénega dohodka iz dopolnilne dejavnosti
Ustanovitve novih zdruZen;j proizvajalcev

Povec€anje Stevila skupinskih predelovalnih obratov

PoveCanje Stevila proizvajalcev zdruzenih v zdruzenja
proizvajalcev ali blagovno znamko

Oblikovanje novih blagovnih in zas¢itnih znamk

ZmanjSanje vsebnosti nitratov v vodi in tleh, ki so produkt
kmetijske dejavnosti

Prilagoditev  velikosti kapacitet za shranjevanje gnoja in
gnojevke na kmetiji

Zadrzanje $tevila kmecCkega prebivalstva na podezelju
Prilagoditev Stevila delovnih mest v kmetijstvu in turizmu na
podezelju

PoveCanje povpre€nih dohodkov iz kmetijstva in turizma na
podezelju

Povecanje dohodka z znizevanjem strodkov pridelave z
upoStevanjem rezultatov laboratorijskih analiz in prognostiéne
sluzbe

Povecanje zaposlitvenih moznosti na podezelju izven kmetijstva
PoveCanje deleZza kmetijskin gospodarstev  vkljuenih v
kontrolirano integrirano in ekoloko pridelavo

Razvoj posebnih strategij razvoja za kmetijska gospodarstva z
omejitvami  na vodovarstvenih obmocjih v povezavi z
varovanjem podtalnice

Razvoj gozdarstva

Primeren in strokovno utemeljen posek, obnova, nega in
varstvo gozdov

Izgradnja gozdne infrastrukture in gozdnih cest

Doseganije vi§jih cen gozdnih sortimentov

Ohranjanje gozdnega ekosistema v skladu z ve¢namensko rabo
gozdov

Vedji delez aplikativnih raziskav v gozdarstvu

Seznanitev prebivalstva o potrebi po ohranjanju in negovanju
gozdov
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Razvoj ribistva

Povecanje vzrejnih zmogljivosti in objektov za predelavo rib v
skladu s prostorskimi in naravnimi moznostmi

IzboljSanje kakovosti v prireji in v predelavi rib

Pove€anje konkurenéne sposobnosti na domaéem trgu

Znanje

Pove€anije Stevila prevzemnikov kmetij s kmetijsko izobrazbo,
oziroma mojstrskim izpitom

IzboljSanje izobrazbene stopnje in poklicne usposoblienosti
zaposlenih na kmetijah

Vizpostavitev povezave med izobraZevalnimi institucijami ter
kmetijsko in gozdarsko javno svetovalno sluzbo pri
izobrazevaniju in usposabljanju podezelskega prebivalstva
Povecanje deleza udeleZencev vsezivljenjskega ucenja oziroma
stalnega izobraZevanja preko izobraZevalnih institucij in
usposabljanja oz. neformainega izobrazevanja preko kmetijske
in gozdarske svetovalne sluzbe

Vizpostavitev in izvajanje certificiranega izobrazevanja nosilcev
kmetijske dejavnosti

PospeSevanje raziskav in poveCanje deleza aplikativnih
raziskav ter prenosa znanja na podroCju kmetijstva,
gozdarstva in agrozivilstva

Sirjenje razvojno — projektne dejavnosti in podpore projektom
za kmetije

Ohranitev enakomerne pokritosti podezelija s strokovno
svetovalno sluzbo in krepitev vzporednih za delo sluzbe nujnih
dejavnosti (laboratoriji, raziskave, razvojne dejavnosti...)

Razvoj ekoloskega kmetijstva

Vzpodbujanje preusmerjanja kmetij v ekolosko pridelavo
Seznanjanje in nacrtna predstavitev prednosti ekolosko
pridelane hrane SirSemu krogu potro$nikov

Povezovanje kmetij, ki se ukvarjajo z ekoloSkim kmetijstvom
Skupni trzni nastopi

Subvencioniranje ekoloSke pridelave v viSini paritetnega
prihodka po enoti pridelka ali povrsine

Vizpostavitev blagovnih znamk za ekolosko pridelano hrano
Vertikalno in horizontalno povezovanje udeleZzencev od
pridelave, predelave in trzenja
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6.5. TURIZEM IN KULTURNA DEDISCINA

Regionalne prioritete po podroéjih

Pri¢akovani u€inki

Razvoj podjetnistva na podrogju
turizma, gostinstva in kulturne
dedisc¢ine

Sinergijsko povezana turizem in kulturna dedidCina ter izkoris¢ene
moznosti inventivnosti in inovativnosti njunega  povezovanja z
aplikacijami v gostinskem in turisticnem podjetnistvu;

Pove¢ana konkuren¢na prednost sektorja tako, da bo ponudba
tesno povezana s kulturno dediscino in s tradicijami obmodja;
Delujoe stimulativo podporno okolie za razvoj turistiénega
podjetniStva ter vzpostavijeno stalno sodelovanje med kljucnimi
razvojnimi partnerii regije (PPP);

IzboljSan dostop do kapitala, znanja in informacij (izdelan je katalog
podjetniskih priloznosti na podro¢ju turizma);

Na osnovi izdelanega programa osveSCanja, izobraZevanja in
usposabljanja se dvigne nivo kakovosti delovne sile;

Z dosezenim povezovanjem podjetij je pove¢ana konkurenénost
turisticnega gospodarstva Podravja.

Razvoj kakovostne turistiCne infrastrukture in ponudbe, ki temelji na
odgovorni rabi prostora, krepi trajnostni in sonaravni razvoj ter
povecuje konkurencne prednosti turisticne ponudbe Podravja;
Povecana stopnja celostno urejenih starih mestnih in vaskih srediS¢
ter objektov kulturne dediS¢ine za potrebe razvoja turisticnega
gospodarstva

V Podravju je ustanovljena ucinkovita DMO, ki s svojo strokovno
zasedbo bistveno sooblikuje turistiéno ponudbo regije;

TuristiCha ponudba Podravja ima razvite tri (v nacionalni strategiji
razvoja turizma definirane) regionalne blagovne znamke. Iz njih
izhajajo subregionalne blagovne znamke, hkrati pa je oblikovana v
Podravju nova, prepoznavna integraina turistiéna ponudba
(proizvodi);

DMO pomaga pri povezovanju med odgovornimi institucijami za
ohranjanje kulturne in naravne dedisCine in podjetniki s podrocja
turizma in gostinstva;

Na podroc¢ju turisticne ponudbe podezelja (VTC, sadjarske ceste,
zelenjavarske, gozdne, mleéno/sirarske, Cebelarske ipd. Poti)
nastaja nova, izvirna turisticna ponudba (proizvodi);

Ponudniki Sporta, rekreacijskih povrsin in infrastrukture se povezejo
s turisti¢nimi podjetniki in oblikujejo integralno turisticno ponudbo;
DMO nastopa kot partner javnemu sektorju pri doloanju con za
razvoj turizma na varovanih obmodjih vseh kategorij (na primer
regijski park), kakor tudi pri dolo¢anju stopnje intenzivnosti dovoljene
rabe prostora;

DMO nastopa kot partner ob povezovanju z drugimi regijami;

DMO je za Podravje pogovorni partner in pogajalec pri nacionalnih
promocijskih in trzenjskih naértih;

Informatizacija turizma v Podravju omogo¢a on-line ponudbo in
trzenje turisticne ponudbe regije ter omogoca hkrati just-in-time
statistike kot osnovo za kakovostne poslovne odloCitve. KT
omogoca 100% pregled nad zasedenostjo kapacitet.
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Turizem v povezavi s kulturno dedis¢ino postane temeljni in nosilni razvojni gospodarski sektor v
vseh obCinah Podravja. Vzpostavljeno je stalno sodelovanje med kljunimi razvojnimi partnerii
gospodarskega in javnega sektorja.

Obcine imajo jasno doloCene naloge, ki vzpodbujajo razvoj podjetnistva na podroCju turizma,
gostinstva in kulturne dedicine; opredeljene so v
e katalogih moznosti ustanavljanja SMP na podrocju turizma,
e programih osve$¢anja, izobrazevanja in usposabljanja za potrebe turizma in kulturne
dediscine.

Podravje je v Sloveniji razpoznavna turisticna destinacija, ki Siri svojo prepoznavnost tudi preko
meja tako, da deluje kot u€inkovita DMO (destination marketing / management organisation).

Razvoj turizma upo$teva nacela trajnostnega in sonaravnega razvoja. Opira se na inventivnost in
inovativnost povezovanja turizma in kulturne dediscine ter njune sinergijske ucinke.

Turisti¢na in kulturna ponudba Podravja temeljita na treh glavnih regionalnih blagovnih znamkah, ki

temeljijo na tradicijah obmodcja, iz njih pa je izpeljanih ve¢ subregionalnih blagovnih znamk in
razvitih mnogo novih, atraktivnih in prepoznavnih integralnih turisticnih proizvodov.
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7. OCENA GLOBALNEGA JAVNOFINANCNEGA OKVIRA ZA I1ZVAJANJE
REGNSKEGA PROGRAMA PODRAVSKE REGWE V OBDOBJU 2002 DO 2006

7.1. PODLAGE ZA PRIPRAVO JAVNOFINANCNEGA OKVIRA

Ocena javnofinanénega okvira za izvajanje Regionalnega razvojnega programa (RRP) je izdelana na podlagi
podatkov, ki so jih predlozile ob¢ine, in podatkov iz Drzavnega razvojnega programa?, pod predpostavko, da je
razmerje med javnimi in zasebnimi sredstvi 50 : 50, da bodo drZavna sredstva med statisticne regije razporejena
na podlagi enakih deleZev na prebivalca (minimalna razli€ica, ki ne upoSteva razvojne omejenosti Podravja) in da
bodo programi in projekti iz nacionalnih virov sofinancirani s 50% delezem.

Obcine Podravske regije so posredovale podatke o nacrtovanih projektih in planiranih odhodkih proraunov za
obdobje 2002 do 2006.

Podrocja javnofinanénega okvira so razdeljena skladno z delitvijo podrogij v RRP in sicer:

Gospodarstvo,

Cloveski viri in socialno okolje,

Okolje, prostor, infrastruktura in naravna dedis¢ina,
Kmetijstvo in razvoj podezelja,

Turizem in kulturna dedis¢ina.

V' okviru gospodarstva bodo obCine najveC planiranih proraCunskih sredstev namenile dajanju dolgorocnih
kreditov in subvencioniranju obrestnih mer za kredite malim in srednjim podjetiem, Garancijski shemi Podravja,
spodbujanju samozaposlovanja in sofinanciranju projektov s podroéja gospodarstva (obrtne cone, industrijske
cone, ipd.).

Za podrogje okolja in prostora je v obCinskih proradunih namenjenih najve¢ sredstev, ki vkljuCujejo naslednje
projekte: vodovodno omrezje in oskrbo s pitno vodo, kanalizacijske sisteme in Eistiine naprave, gospodarjenje s

gospodarsko infrastrukturo (ceste, mostovi, promet, ipd.) in druzbeno infrastrukturo (lekarne, ipd.).

PodroCje kmetijstva v okviru obCinskih proradunov vkljuuje najve¢ projektov razvoja podezelja, urejanja
kmetijskih zemljiS¢, pridelave zdrave hrane, dopolnilnih dejavnosti na kmetijah, izobrazevanja kmetov, ipd.

Podrocje €loveskih virov spada med financno obseznejSa, saj vkljuéuje tudi druzbene dejavnosti. Vkljueni so
predvsem projekti izobrazevanja in usposabljanja na vseh podrogjih, Solstvo (od osnovne Sole do srednjih Sol in
univerze, indtitutov, ipd.), Sport, kultura, zdravstvo in socialno varstvo.

V okviru turizma so vkljuCeni zlasti projekti pospeSevanja razvoja turizma, trzenja blagovnih znamk, ohranjanja
naravne in kulturne dedi¢ine, razvoja turisticnih cest in poti, ipd.

Navedena podroCja se medsebojno prepletajo in posamezni projekti spadajo lahko tudi v ve¢ podrogij hkrati.

4 Finanéne opredelitve programov razvojnih prednostnih nalog (vse prednostne naloge), DrZzavni razvojni program RS 2001 — 2006,
Povzetek predloga, Ljubljana, 2002
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7.2. PLANIRANA PORABA SREDSTEV OBCIN ZA PLANSKO OBDOBJE 2002 - 2006

Zbirni podatki podravskih ob¢in o planirani porabi sredstev iz proraCunov za obdobje 2002 do 2006 so prikazani v naslednii tabeli.

Tabela 7.2. - 1: Planirana poraba sredstev podravskih ob¢in in globalna finanéna ocena proracunov za obdobje 2002 do 2006

v milijonih SIT
Podrocja / leta 2002 2003 2004 2005 2006 Skupaj %
Gospodarstvo 1.439 1.435 1.341 976 1.079 6.270 1%
Okolje in prostor 4.581 5.254 5.513 6.356 6.537 28.241 48%
Kmetijstvo 167 240 165 170 177 918 2%
Cloveski viri 4.730 4.649 4.657 3.721 3.240 20.997 36%
Turizem 268 435 628 653 655 2.639 4%
Skupaj 11.185 12.014 12.303 11.875 11.689 59.066 100%

ViSina planirane letne porabe sredstev se giblie med 11.000 in 12.000 mio SIT. Globalni javnofinanéni okvir Podravske regije za obdobje 2002 do 2006 bo skupno zna$al ca
59.000 milijonov tolarjev. Po zbranih podatkih ob¢in bo kar 48 % finan€nih sredstev proraunov namenjenih urejanju okolja in prostora. Za razvoj ¢loveskih virov in druzbenih
dejavnosti bodo obg&ine namenile 36 % proracunskih sredstev. Gospodarstvo bo podprto z 11 % vseh proradunskih sredstev, sledita mu Se turizem s 4 % in kmetijstvo z 2 %.

7.3. FINANCNA OPREDELITEV PROGRAMOV V DRZAVNEM RAZVOJNE PROGRAMU

V naslednji tabeli je prikazana finan¢na opredelitev programov iz Drzavnega razvojnega programa.

Tabela 7.3. - 1: Finanéna opredelitev programov po razvojnih prednostnih nalogah

v milijonih SIT, stalne cene 2001

Skupaj javni in zasebni izdatki
Prednostna naloga 2002 2003 2004 2005 2006 Skupaj %
Spodbujanje podj.sektorja in konkurenén. 61.061 58.532 77.488 90.918 105.281 393.280 17%
Znanje, razvoj Cloveskih virov in zaposlov. 66.372 67.335 89.880 99.750 108.136 431.473 18%
Inform.druzba, infrastruktura in kak.bivanja 268.307 296.829 335.017 348.068 352.216 1.332.130 57%
Prestrukturiranje kmetijstva in razvoj podezZ. 8.965 9.017 21479 24.655 28.365 92.481 4%
Krepitev skladnega regionalnega razvoja 12.839 12.864 21.727 23.877 27.877 99.184 4%
Skupaj 417.544 444 577 545.591 587.268 621.875 2.348.548]  100%
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Na podlagi prej$nje tabele smo v grobem ocenili potencialne vire, ki so namenjeni izvajanju RRP Podravske regije v obdobju 2002 do 2006. IzraCuni so prikazani v naslednii
tabeli. Na podlagi zakona o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja in uredb je statisticna regija Podravje uvrS¢ena v A prioriteto. To pomeni, da je upraviena do 50 %

deleza sofinanciranja razvojnih programov.

Tabela 7.3. - 2: Skupaj potencialni viri namenjeni za izvajanje RRP Podravske regije

v milijonih SIT
Postavke / leto 2002 2003 2004 2005 2006 Skupaj
Stevilo prebivalcev Slovenije v letu 2000 1,990.272 1,990.272 1,990.272 1,990.272 1,990.272
Stevilo prebivalcev Podravske regije v letu 2000 319.717 319.717 319.717 319.717 319.717
Visina drzavnih spodbud na prebivalca Slovenije 0,21 0,22 0,27 0,30 0,31 1,31
Skupaj spodbude za Podravje (javna in zas.sredstva) 67.074 71.417 87.644 94.339 99.898 420.371
Pri¢akovan delez sofinanc. iz drzavnih & EU virov 33.537 35.708 43.822 47.169 49.949 210.186

7.4. OCENA FINANCNE ABSORBCIJSKE SPOSOBNOSTI ZA 1ZVAJANJE RRP PODRAVSKE REGIJE

Za financiranje izvajanja RRP v Podravju bo iz nacionalnih (in EU) ter ob¢inskih javnofinan¢nih virov potencialno na razpolago skupaj 269.252 milijonov SIT. Ocenjena lokalna
sredstva ob€in za obdobje 2002 - 2006 znasajo skupaj 59.066 milijonov SIT, kar pomeni slabih 22% skupnih potencialno razpoloZljivih sredstev. Za pridobitev sofinanciranja iz
nacionalnih (in EU) virov za sofinanciranje programov / podprogramov / projektov za izvajanje RRP bo (pod predpostavko, da bo deleZ nacionalnega sofinanciranja dosegal
50%) treba na lokalni ravni zbrati Se ca 75.560 milijonov SIT (to je, $e 130% k potencialno razpoloZljivim sredstvom ob€in) — bodisi iz sredstev ob¢in ali iz zasebnih in drugih

virov,
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3. INDIKATORJI MERJENJA NAPREDKA PRI URESMICEVANJU CILJEV TER
RAZCLENITEV INSTITUCIONALNEGA OKVIRA IZVAJANJA IN SPREMLJANJA RRP

8.1. CLOVESKI VIRI IN SOCIALNO OKOLJE

Glavni program Indikatoriji Enota indikatorja Prlcakc_)van_a smer
gibanja
Izobrazbena struktura brezposelnih stopnja izobrazbe v % +
Razmerje med potrebami delodajalcev in pokritiem z
zaposlitvami % +
VKkljucitve v izobraZevanja za deficitarne poklice Stevilo +
Stopnja brezposelnosti % -
Obstoj novih poklicnih kvalifikacij Stevilo +
Novi izobrazevalni programi na ravni poklicnega,
srednjeSolskega, visjeSolskega, visokoSolskega in Stevilo +
univerzitetnega izobraZevanja
Novi programi usposabljanja Stevilo +
Programi izobraZevanja/ usposabljanja na daljavo Stevilo +
Izvajanje programov poklicnega, srednjeSolskega,
viSjeSolskega, visokoSolskega, univerzitetnega -
. - . o : L Stevilo +
izobrazevanja na razli¢nih funkcionalno zakljuéenih
obmodjih Podravja
Vkljueni v poklicno, srednje, visokoSolsko, visjeSolsko, y +
Povecanje zaposljivosti | univerzitetno izobrazevanje 0
prebivalstva in Promocijske prireditve/aktivnosti za spodbujanje Stevilo .
vsezivlienjsko ucenje | vseZivljenjskega ucenja
Odrasli vkljuceni v kraj$e oblike usposabljanj (s dele?
. oL . eleZ +
poudarkom na radunalniskih znanjih)
I?rezposelnost invalidov, Zensk, mladih delez -
Stevilo programov za invalide in marginalne ciljne -
) I Stevilo +
skupine ter vkljuéeni v programe
Izvedeni projekti in programi spodbujanja poklicnega -
P AP Stevilo +
uveljavljanja Zensk in vklju¢ene
Stevilo Zensk v programih izobraZevanja/usposabljanja __ Stevilo +
Svetovalna srediS¢a za odrasle in Stevilo udeleZencev Stevilo/lokacija +
Stevilo »koristnikov« CIPS Stevilo +
Razvojni projekti poklicnega svetovanja v dodiplomskem e
. . ; Stevilo +
|gobrazevanju )
Stipendije Zoisove, kadrovske, republiske Stevilo +
Vkljuéenost v dualni sistem izobrazev. In praktiéno .
: . . - Stevilo +
izobraZevanje v podjetjih
Projekti povezovanja mladih in gospodarstva in vklju€eni Stevilo +
Obstoj centra za spodbujanje fleksibilnih oblik dela in
Stevilo projektov centra in Stevilo »klientov« Stevilo +
Obstoj mreZnega e-centra v Podravju in Stevilo -
. Stevilo +
»koristnikov«
Nove dejavnosti in zaposleni v okviru dopolnilnih &
A s . Stevilo +
dejavnosti in osebnega dopolnilnega dela
Nove poklicne kvalifikacije na podro&ju e-poslovanija in e
- L . . o Stevilo +
Razvoj lokalnega trga | Stevilo vkljucenih v programe oz. priznanje kvalifikacij
dela Stopnja brezposelnosti % -
Stevilo lokalnih programov zaposlovanja, programov JD e
e . Stevilo +
in Stevilo zaposlenih
Zaposlitveni programi za teZje zaposljive ciljne skupine in e
. ; Stevilo +
§teV|Io zaposlenih
Stevilo sgmaln!h podietij, invalidskih podjetij, ipd in Stevilo +
zaposlenih v njih
Stevilo novih delovnih mest v podravskih podjetjih Stevilo +
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Glavni program Indikatorji Enota indikatorja Prlcakc_)van_a smer
gibanja
Sredstva ob&in namenjena spodbujanju celovitega
sistema razvoja zaposlenih, izobrazevanja in SIT +
Povecanje usposabljanja v podjetjih
konkurencnosti Vlaganja v razvoj Cloveskih virov v podjetjih (velika, mala, o N
gospodarstva in srednja) °
zaposlenih Bruto dodana vrednosti na zaposlenega SIT +
Skupni projekti izobraZevalcev in podjetij Stevilo +
Produktivnost dela % +
Integralni projekti in sodelujoci partneriji Stevilo +
Stevilo ob&in vklju&enih v partnerstvo za podporo razvoju Stevilo +
Cloveskih virov
Obstoj enotne organizacije SRUCV in RSDP
Krepitev podpornega Sredstva ngmenjena razvoju ¢loveskih virov in SIT N
okolja za udejanjanje gapqslqvanju S —— —
strategije razvoja Stewlq |zobr§zevalcev vklju€enih v usposabljanja in Stevilo +
Goveskinviroyy ~ [izobrazevama
Podravju Stewlg skg'pnlh razvojnih prOjektqv Lzobrazevalnlh ' L
organizacij in vrednost projektov in Stevilo mednarodnih Stevilo / SIT +
povezav v projektih
Programi namenjeni usposabljanju za razvojno Stevilo
nacrtovanje in izvajanje projektov in vklju€eni +
Investicije v osnovnoSolsko infrastr. SIT +

Dvig kakovosti zivijenja
v regiji

zdravstvo in socialno

Zdravstvo: Zdravstveno-statisticni indikatorji
zdravstvenega stanja prebivalstva v RS, HFA indikatorji
SZ0, indikatorji zdravih mest SZO, indikatorji
Zivljenjskega sloga.

Umrljivost, obolevnost,
hospitalizacije, vitalnost
statistiéni indeksi,
demografski kazalci.....

Stevilo vkljugenih
posameznikov v program,

Pozitivni trend
gibanja kazalcev v
smislu priblizevanja

republiskim
povprecjem za
posamezni kazalec.

Povecanje Stevila
vkljuéenih
posameznikov,

varstvo Socialno varstvo: kvalitativna ocena socialnih o . . pridobivanje novih
o L . kvalitativno ocenjevanje o
dejavnikov, dekriminalizacija, ocena samopodobe in . Zivljenjskih
. . merjenega parametra .
odgovornosti posameznika.... spoznanj,
usposobljenosti,
zmanj$anje
ogrozenosti
Gibanje publike Stevilo +
Porast zaposlovanja in samozaposlovanja Stevilo +
Vizpostavitev regijskih programov (delavnice, Stevilo Vzpostavitev
izobrazevanje) programov
kultura Izvedba regionalnih raziskav Izvedba/kvaliteta +
Posamegnlkl, skupine / organizacije v informacijskih Stevilo +
programih
Stevilo publikacij Stevilo +
Stevilo avtorjev Stevilo +
Regionalne $portne prireditve in udelezenci Stevilo +
Sport Sredstva namenjena izgradnji in vzdrzevanju SIT +

infrastrukture
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8.2. GOSPODARSTVO
Glavni program Indikatorji Enota indikatorja Pncal;ci)l\)/::jzsmer
Sredstva za ukrepe na regijski ravni SIT +
Izbolj$anje Povec€anje Stevila novih podjetij Stevilo +
gospodarske strukture | Povecanje $tevila podjetij z visoko DV Stevilo +
Podravja in Poveéanje $tevila novih podjetij na podlagi Stovilo .
pospesevanje outsourcinga
podjetnistva Novi finanéni instrumenti vrednost (SIT) +
One-stop-shop (postopki) Stevilo +
Tehnolo$ki sklad — letno SIT +
Povecanje nalozb v podjetjih - % od celotnega y +
Povecanje prihodka °
konkurencnosti Novi izdelki / storitve Stevilo +
podjetniskega sektorja | Razvojne skupine v podjetjih Stevilo +
(razvoj in inovacile, | Novozaposleni strokovnjaki v podjetjih Stevilo +
uporaba znanja) | Inkubator pri Univerzi - $tev. vkljugenih o
. . Stevilo +
inkubirancev
Tehnolo3ki center — projekti & uporabniki Stevilo +
Skupni projekti Univerza - podjetja Stevilo +
Povedanje izvoza % +
Identificiranje in vzpostavitev delovanja .
Stevilo +
lokalnega grozda
Mrezenje in NaloZbe v podjetja 5 % +
internacionalizacija | Povezave med podjetji v poslovne verige in .
Stevilo +
druge povezave
VKlju€enost podietij v grozd Stevilo +
Bruto DV na zaposlenega SIT +
Produktivnost % +

5 Potrebno bo vzpostaviti analitiko na nivoju regije, ki bo zagotavijala podatke za spremljanje in ocenjevanje indikatorjev napredka
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Glavni oroaram Indikatorii Enota Pricakovana | Nosilec spremljanja
prog ) indikatorja smer gibanja indikatorja
Stevilo novogradenj (stanovanj), po
vrsti zazidave, po naseljih ali - Stevilo + ob¢ine, SURS
ob€inah in poselitvenih obmogjih
S;t;zlr}fﬁ Stevila prebivalcev po - Stevilo + SURS
Spodbujanje Gibanje $tevila delovnih mest po .
sidadnega mestinaseljh - Stevilo i SURS
policentriénega  "Sievilo stanovanj zgrajenih znotraj
prostorskega razvoja | reditvenih obmogij naselij in na - $tevilo + SURS, ob¢ine
obmodjih t.i. razprdene gradnje
Delez lokacijskih dovoljenje,
izdanih na podlagi urbanisti¢nih % + UE, obéine
dokumentov po naseljih ali ob¢inah
Povr§ina naselij, ki se ureja z PIN. - Stevilo + ob€ine,
DolZina urejenih novozgrajenih ali . "
obnovljenih lokalnih cest - Stevilo * obcine, MP
DolZina gozdnih cest - Stevilo + obCine, ZGS,MP
Stevilo ISDN prikljugkov/prebivalce - Stevilo + SURS, Ponudniki
ey emeta stevio - Stevilo ; SURS, Ponudnik
Izbolj$anje regionalne | Stevilo rednih potnigkih linij - Stevilo + Izvajalec JPP,
infrastrukture Stevi i i linii
i uktu E;Z\tlgjoa I2otn|kov na posamezni liniji, - &tevilo + lzvajalec JPP,
DolZina kolesarskih povezav - Stevilo + ob¢ine, MP
DeleZ kolesarjenja v prometu % + MP
Stevilo novih industrijskih in Stovil . 6. 7bormi
obrinih con - tevilo obcine, zbornica
DeleZ obnovljivih virov % + MOPE,
Visebnost nitratov in atrazina - 77V Komunalna
rezultati rednih meritev kakovosti - Vrednost - ’odaa
podtalnice na ¢rpalis¢ih pitne vode pociel
Zamenjane cevi dotrajanih - Stevilo + Komunalna podjetja,
vodovodov ter cevi iz azbesta. obCine,
Delez prebivalstva, ki je oskrblien z y + Komunalna podjetja,
zdravstveno ustrezno pitno vodo ° obCine,
IzboljSanje kakovosti | pele; izgub v omrezju - % - Komunalna podjetja
bivanja /1 Vkljuenost gospodinjstev
posameznih ob¢in v organiziran Y + koncesionar
odvoz odpadkov (letna porocila °
koncesionarja)
Stevilo divjih odlagali$¢ v ob¢inah. - Stevilo - ob¢ine
Delez zbranih, recikliranih,
predelanih in odloZenih komunalnih % + koncesionar

odpadkov
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IzboljSanje kakovosti
bivanja / 2

Izgrajena kanalizacijska in

vodovodna omreZja (dolzina) - Stevilo obcine
Stevilo/delez prebivalcev, ki so
prikljuCeni na kanalizacijske % obgine, koncesionar
sisteme in Cistilne naprave
Stevilo posodobljenih obstojecih 5
Cistilnih naprav; kapaciteta novih in - Stevilo obcine, koncesionar
obnovljenih €istilnih naprav (PE)
Pokritost aglomeracij (naselij) na
zavarovanih obmocjih z o . .

R C % ob€ine, koncesionar
kanalizacijskimi sistemi in Cistilnimi
napravami
Kakovost povrsinskih voda vrednost MOPE, Lana'porocna 0

parametrov monitoringu
Kakovost podzemnih voda vrednost
parametrov

Sprejeti obéinski in drzavni pravni 5
akti o zavarovanju objektov in - Stevilo obcine, UVN
obmodij narave
Povrsina in delez novih - Stevilo / % obéine, UVN

zavarovanih obmocij
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8.4. KMETIJSTVO, GOZDARSTVO IN RAZVOJ PODEZELJA

Glavni program Indikatorji Enota indikatorja Prlcakgvan_a smer N05|!ec 3 pren_lljanja
gibanja indikatorja

Sredstva za ukrepe na -SIT + RRA
regionalni ravni,
Stevilo primerno velikih - §tevilo + LPC/IRPC, ZRSZ, SURS
kmetijskih gospodarstev KGZ
Povrsina obnovljenih trajnih - Stevilo + KGZ
nasadov

Prestrukturiranje Stevilo kmetij vkljuéenih v - Stevilo + KGZ

. SKOP
kmetijstva

Stevilo vkljucenih v - §tevilo + RRA, LPC/RPC, SRUCV
programe izobrazevanja KGZ
Kmetije in povrSine
preusmerjene v integrirano - Stevilo + KGZ, LPC/RPC
pridelavo zelenjave
Stevilo organizacij -Stevilo + RRA, KGZ
pridelovalcev
Sredstva za investicije v
Zivilsko-predelovalno -SIT + RRA
industrijo,
Stevilo novih delovnih mest, -Stevilo + LPC/RPC,
Stevilo povezanih podjetij - - Stevilo + LPC/RPC, KGZ
grozdov

Prestrukturiranje Stevilo blagovnih znamk -§tevilo + LPC/RPC, KGZ

Zivilsko-predelovalne |
industrije Stevilo novih proizvodov iz

okolju prijazne pridelave -Stevilo + KGZ
(SKOP)
Stevilo skupnih RR -Stevilo + RRA, LPC/RPC, KGZ
oddelkov
Stevilo razvojnih projektov
temeljecih na (novih) -Stevilo + RRA, LPC/RPC, KGZ
znanjih,
Povecanje Stevila kmetij z -Stevilo + RRA, LPC/RPC, KGZ
dopolnilno dejavnostjo
Povecanje $tevila novih
delovnih mest v dopolnilnih -Stevilo + RRA, LPC/RPC, KGZ
dejavnostih

Razvoj podezelia | gio.i nagrtov za skiaden -SIT ' LPCIRPC, KGZ
razvoj podezelskih naselij
Vlaganja v infrastrukturo Stevilo + LPC/RPC, KGZ
Stevilo prebivalcev zivegih -Stevilo + RRA, LPC/RPC, KGZ

na podeZelju
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Stevilo gozdnogojitvenih - Stevilo ZGRS, RRA, LPC/RPC,
nacrtov
Posek lesa -m3 ZGRS
Novi in prenovljeni obstojedi -Stevilo SURS, ZGRS, KGZ
lesnopredelovalni obrati
Razvoj gozdarstva
Specializirane zadruge in - Stevilo ZGRS, SURS,
obrati
Aktivnosti za osvesCanje
prebivalstva z ve€namensko - Stevilo ZGRS, RRA
vlogo gozdov
Kapacitete vzrejnih -ha KGZ, RRA
zmogljivosti
Razvoj ribistva Kapacitete  objektov  za - ton RRA, KGZ, SURS
predelavo rib
Povecanje prodanih kolicin -ton SURS, KGZ, RRA
Stevilo nosilcev kmetijskih - Stevilo KGZ, SURS, RRA
gospodarstev z ustrezno
izobrazbo
. Stevilo udelezencev - Stevilo KGZ, SURS, RRA
Znanje usposabljanj
Novi s potrebami usklajeni 5
programi v formalnem -Stevilo RRA, MZS
izobrazevanju
Kmetije z ekolosko - §tevilo KGZ, RRA
pridelavo
Zaposleni na kmetijah z - Stevilo KGZ; RRA
ekolosko pridelavo
Pridelki proizvedeni na
kmetijah z ekolosko - ton KGZ; Inspekt
Razvoj ekoloSkega | pridelavo
kmetijstva
Skupinske blagovne
znamke za ekoloSko - §tevilo KGZ, RRA
pridelavo
Subvencije za proizvodnjo
pridelkov proizvedenih po -SIT MKGP, RRA, KGZ

smernicah za ekoloSko
pridelavo
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Glavni proaram Indikatorii Enota | Pricakovana Nosilec izvajanja in
prog ! indikat. | smer gibanja | spremljanja indikatorja
Skupni prihodki od turizma SIT + SURS, URSJP, RRA
Bruto dodana vrednost na zaposlenega SIT + SURS, URSJP, RRA
Nova delovna mesta v regiji Stevilo + ZRSZ, URSJP, RRA
Nova podjetja s podro€ja turizma in gostinstva Stevilo + SURS, URSJP, DURS,
GZS, 0ZS, LPC, RPC, RRA
Stopnja  izobraZenosti in  usposobljenosti Univerza, znanstveno-
zaposlenih v TGG v Podravju na osnovi| &, . raziskovalne in
. . o o . | Stevilo + . ,
izobrazevanj in  usposabljanj  (programi, izobrazevalne org., GZS,
udeleZenci) 0ZS, MG
Stimulativno podporno okolje za investicije in
vlaganja_ v obn.oy.o infrastrukture  (odbitek ST + ME, MG
vrednosti investicije od davka - vsota
opro$Cenih davkov)
Nalozbe v razvoj turistiénega in gostinskega MF, MG, GZS, 0OZS, RRA,
S SIT + L
podjetnistva v gospodarski subjekti
Stevilo medregijskih in mednarodnih projektov | Stevilo + RRA
Ustanovitev DMO o MG, RRA, LTO, obgine,
Stevilo +
TGG
5::;(;] regionalnih in subregionalnih blagovnih Stevilo + DMO, RRA, LTO, obgine
Razvoj Razvoj in trZenje novih integralnih turistiénih
podjetnistvana | proizvodov in  programov  (temelje¢ih na
podrocju turizma, | tradicijah Podravja, na ponudbi $porta in Stevilo . GZS, 0ZS, STO, MG, RRA/
gostinstva in rekreacije, zdraviliski ponudbi, wellnessu in DMO, LTO
kulturne dedisCine | sprostitvi,  poslovnem  (MICE)  turizmu,
podeZelskem in eko-turizmu, ipd.
Razvoj turizma na podeZelju (specializirane Stevilo + MKGP, MG, KGZ, UE,
turisti€ne kmetije in novi turisti€ni programi) SURS, obéine, DMO, LTO
Ra;poznavnqst Poqrayja (skupne prqmocuske_ . STO, DMO, LTO, SURS,
akcije doma in v tujini ter odziv, merjen skozi | Stevilo +
Co , o RRA
frekvenco turistov in ustvarjene noCitve)
Cone za razvoj turizma (tudi v varovanih Stevilo + MOP-UPP, obCine, MG,
obmodjih) DMO, LTO, RRA
Informatizacija DMO in regije (informacijski Stevilo + DMO. STO. MG/MID. RRA
sistem, spletne strani) ' ' '
Skupni prqjektl_ tur. gospoda.rst.va z razvoj. | RRA, Univerza, druge
ustanovami, univerzo ter drugimi znanstveno- | Stevilo + C
. TR . L institucije
raziskov. institucijami doma in v tujini
Razvita turistiéna infrastruktura (npr. nove
Sportno-rekreacijske kapacitete, novi|
kategorizirani nastanitveni obrati, povidanje | Stevilo + DMO, R;Aéi,nI;TO, UE,
kakovosti obstoje¢ih nastanitvenih obratov, tur.
signalizacija...)
Revitalizirana stara mestna in vaska jedra ter Stevilo + RRA, LTO, UE, ob€ine,

objekti kulturne dedi$&ine

ZRSVKD
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9. RAZCLENITEV INSTITUCIONALNEGA NAPREDKA PRI URESNICEVANJU CILJEV

Glavni program

Zap.st.

Indikatorji

Nosilec spremljanja

Stevilo »koristnikov«

indikatorja

1 Izobrazbena struktura brezposelnih ZRSZ 0S
Razmerje med potrebami delodajalcev

2 in pokritiem z zaposlitvami ZRSZ0S

3 ngﬁggve v izobraZevanja za deficitarne 7RSZ 0S, RSDP, M3$

4 Stopnja brezposelnosti ZRSZ0S

5 Obstoj novih poklicnih kvalifikacij CPI, MSS, GZS
Novi izobraZevalni programi na ravni
poklicnega, srednjeSolskega, MSES

6 visjeSolskega, visokoSolskega in
univerzitetnega izobraZevanja ]

7 Novi programi usposabljanja SRUCV

8 Progrqm| izobrazevanja/ usposabljanja MSS, SRUCV
na daljavo
Izvajanje programov poklicnega,
srednjeSolskega, visjeSolskega, . 5
visokoSolskega, univerzitetnega MSS, SRUCV

9 izobrazevanja na razli¢nih funkcionalno
zakljuenih obmogjih Podravja
Vklju€eni v poklicno, srednje,

10 visokoSolsko, visjeSolsko, univerzitetno SURS
izobrazevanje

Povecanje zaposljivosti prebivalstva Promocijske prireditve/aktivnosti za %
. . 11 . - SRUCV
in vseZivljenjsko ucenje spodbujanije vseZivljenjskega ucenja
Odrasli vkljuceni v krajSe oblike .

12 usposabljanj (s poudarkom na SRUCYV (raziskava)
raCunalnidkih znanjih)

13 @rezposelnost invalidov, zensk, mladih ZRSZ 0S
Stewllo programov za ]nvallde in ZRSZ 08, pristojne
marginalne ciljne skupine ter vkljuceni v P

14 institucije
programe
Izvedeni projekti in programi spodbujanja

15 poklicnega uveljavljanja Zensk in MRRA
vkljucene

1g | Stevilo zensk v programin ZRSZ 0S, MRRA, SRUCV
izobrazevanja/usposabljanja

17 Svetoyalna sredi$Ca za odrasle in Stevilo ACS, SRUGV
udeleZencev

18 | Stevilo »koristnikov« CIPS ZRSZ 0S
Razvojni projekti poklicnega svetovanja v %

19 . . . . 778
dodiplomskem izobrazevanju

20 Stlpenfjvlje Zoisove, kadrovske, 7RS7 OS
republiske

21 VkIJugfanogt v duvalm S|.stem |zc.>br.gzev. In MSS, 00Z, GZS, Univerza,
praktiéno izobrazevanje v podjetjih

2 Projekti povezovanja vmla_d|h in MRRA, SRUGV
gospodarstva in vkljugeni
Obstoj centra za spodbujanje fleksibilnih

_ 23 9bl|l§ dela in Stevilo projektov centra in MRRA, SRUGV
Razvoj lokalnega trga dela Stevilo »klientov«
o4 Obstoj mreznega e-centra v Podravju in MRRA, SRUGV
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Glavni program

Zap.st.

Indikatorji

Nosilec spremljanja

indikatorja
Nove dejavnosti in zaposleni v okviru
o5 dopolnilnih dejavnosti in osebnega SRUCV, LPCji
dopolnilnega dela
Nove poklicne kvalifikacije na podro¢ju e-
% poslovanja in Stevilo vklju€enih v SRUCV
programe oz. Priznanje kvalifikacij
27 Stopnja brezposelnosti ZRSZ OS
Razvoj lokalnega trga dela 08 Stevilo Iokalnih. programov zapos!ovanja, ZRSZ 08, LPC-ji SRUGV
programov JD in Stevilo zaposlenih
29 Zaposlitveni programi za tezje zaposljive ZRSZ OS, pristojne
ciline skupine in Stevilo zaposlenih institucije
30 Stevilo socialnih podietij, invalidskih ZRSZ OS, pristojne
podjetij, ipd in zaposlenih v njih institucije
31 Stevilo novih delovnih mest v podravskih ZRSZ OS, GZS, 00Z,
podjetjih SRUCV
Sredstva obCin namenjena spodbujanju
celovitega sistema razvoja zaposlenih,
32 izobrazevanja in usposabljanja v SRUCV
Bovetanie konkurentnost {J/(I)e(lj j:tjr']i.f; v razvoj Eloveskih virov v %
gospodarstva in zaposlenih 33 00 dgj; etjiJh (velika, Jmala, srednja) SRUCV, GZS, 00Z
34 Bruto dodana vrednosti na zaposlenega SURS
35 Skupni projekti izobrazevalcev in podjetij SRUCV, GZS, 00Z
36 Produktivnost dela SURS
37 Integralni projekti in sodelujodi partnerji MRRA, SRUCV
38 Stevilo ob¢in vlkIijJéenirJ v pgrtnerstvo za SRUCY
podporo razvoju Eloveskih virov v
Obstoj enotne organizacije SRUCV in
39 RSDP MRRA
40 Sredgtva namenjen.a razvoju ¢loveskih SRUGY
virov in zaposlovanju
Krepitev podpornega okolja za 41 Stevilo izobrazevalcev vkljugenih v SRUGY
udejanjanje strategije razvoja usposabljanja in izobrazevanja
¢loveskih virov v Podravju Stevilo skupnih razvojnih projektov
42 izopraievglnjh organizacij in vrgdnost SRUGY
projektov in Stevilo mednarodnih povezav
v projektih
Programi namenjeni usposabljanju za
43 razvojno nacrtovanje in izvajanje SRUCV
projektov in vkljuéeni
44 Investicije v osnovnoS$olsko infrastr. Lokalne skup.
45 Zdravstveno-statisti¢ni indikatorji
zdravstvenega stanja prebivalstva v RS
46 HFA indikatorji y/7AY
Dvig kakovosti Zivljenja v regiji 47 Indikatorji zdravih mest SZO
Zdravstvo 48 Indikatorji Zivljenjskega sloga
Socialno varstvo 49 Kvalitativna ocena socialnih dejavnikov
50 Dekriminalizacija Centri za socialno delo
51 Ocena samopodobe in odgovornosti

posameznika
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Nosilec spremljanja

Glavni program Zap.st. Indikatorji indikatorja
52 Gibanje publike Pristojne organizacije
53 Porast zaposlovqnja in 7RS7 OS
samozaposlovanja
Vizpostavitev regijskih programov Regijska agencija za NVO
54 L M
. o (delavnice, izobrazevanje) (kult.)
Dvig kakovosti Zivljenja v regiji
55 Izvedba regionalnih raziskav Pristojne organizacije
Kultura
56 Posameglmk'l, skupine / organizacije v Regiiska agencija za NVO
informacijskih programih
57 Stevilo publikacij Pristojne organizacije
58 Stevilo avtorjev Pristojne organizacije
59 Reglovnalng Sportne prireditve in Pristojne instituciie
Sport udelezenci
P 60 Sredstva namenjena izgradnji in Lokalne skupnosti in druge
vzdrzevanju infrastrukture pristojne institucije
61 Sredstva za ukrepe na regijski ravni RRA
62 Povecanije Stevila novih podjetij RRA & LPC, 00Z,
Izbolj$anje gospodarske strukture 63 Povecanje Stevila podjetij z visoko DV RRA & LPC, 00Z,
Podravja in pospesevanje 64 Povecan!e Stev. novih podjetij na podlagi RRA / LPC, zborica
podjetniStva outsourcinga
65 Novi finan¢ni instrumenti RRA & finanéne institucije
66 One-stop-shop (postopki) RRA, LPC, UE & obéine
67 Tehnoloski sklad - letno
~ i 5 iatiih - ©
68 Povecanje nglozb v podjetjih - % od podjetja, RRA (letna anketa)
celotnega prihodka
Poveanie konkurenénosti 69 Novi izdelki / storitve podjetja, RRA (anketa)
. d;‘:ﬁ;’fg"; siité‘{i"ﬁg‘z’ié . 70 | Razvojne skupine v podietjin podjetia, MG (STR)
pocjetniskeg Ja {razvoj 71| Novozaposleni strokovnjaki v podjetjin RRA & ZRSZ 0S
inovacije, uporaba znanja) e P
72 Inkubator pri Univerzi - $tev. vkljuéenih .
. . Univerza, RRA
inkubirancev
73 Tehnoloki center — projekti & uporabniki TC &RRA
74 Skupni projekti Univerza - podjetja RRA & Univerza
75 Pove€anje izvoza Podjetja
76 Identificiranje in vzpostavitev delovanja LPC/RPC, PCMG, zbornica,
lokalnega grozda podjetja
77 Nalozbe v podjetja® LPC/RPC, zbornica, podjetja
MreZenje in internacionalizacija 78 Povezave med podjetji v poslovne verige LPCIRPC, Zbornica, podjetia
in druge povezave
79 Vklju¢enost podijetij v grozd LPC/RPC, zbornica, podjetja
80 Bruto DV na zaposlenega SURS
81 Produktivnost podjetja, SURS

6 Potrebno bo vzpostaviti analitiko na nivoju regije, ki bo zagotavljala podatke za spremljanje in ocenjevanje indikatorjev napredka
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